
不
況
下
で
も
成
長
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
が
あ
る
。そ
の
ひ
と
つ
が
不
動
産
賃
貸
に
お
け
る
賃
借
人
保

証
事
業
だ
。中
で
も
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
が
提
供
す
る
法
人
向
け
賃
借
人
保
証
シ
ス
テ
ム「
ビ
ジ
ネ
ス

サ
ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
」は
、業
界
初
の
本
格
的
な
法
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
話
題
と
な
っ
て
い

る
。導
入
企
業
は
年
間
１
０
０
０
社
を
超
え
、そ
の
数
は
毎
月
増
加
。な
ぜ
法
人
向
け
の
賃
借

人
保
証
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
長
を
続
け
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。代
表
の
丸
山
氏
に
話
を
聞
い
た
。

フォーシーズ株式会社
設立／1999年3月
資本金／3億3,200万円
売上高／8億6,000万円（2010年7月期実績）
社員数／91名
事業内容／賃借人保証事業

（10:00～18：00／土日祝日も営業）
0120-17-1143

http://www.4cs.co.jp/

丸
山
：
当
社
の
企
業
理
念
は「
人
が
煩
わ
し

い
と
思
う
こ
と
、や
り
た
く
な
い
と
思
う
こ

と
を
行
う
」で
す
。こ
の
理
念
を
大
切
に
し
て

業
務
を
進
め
て
い
ま
す
。だ
か
ら
、こ
の
理
念

を
理
解
し
て
い
た
だ
け
る
方
々
と
だ
け
、お

仕
事
を
ご
一
緒
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
業
界
初
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
取
得
、プ
ラ
イ
バ

シ
ー
マ
ー
ク
の
認
定
、制
服
の
導
入
な
ど
を

行
っ
て
お
り
、客
観
的
視
点
か
ら
も
社
内
体
制

を
強
化
す
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
。特
に

※
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
点
で
は
、ど
こ
よ
り
も

固
い
信
念
で
法
律
を
遵
守
し
て
事
業
を
進
め

て
い
ま
す
。現
在
、家
賃
保
証
業
適
正
化
法
案

の
制
定
が
進
ん
で
い
ま
す
が
、当
社
は
以
前
か

ら
的
確
な
対
処
を
し
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
、

新
し
い
法
律
の
制
定
は
、逆
に
当
社
に
は
追
い

風
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
最
後
に
、今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
聞
か
せ
て

く
だ
さ
い
。

丸
山
：
今
後
も
企
業
理
念
を
実
現
し
続
け

る
こ
と
。そ
れ
が
第
一
で
す
。事
業
規
模
と
し

て
は
来
期
か
ら
５
年
後
に
年
商
35
億
円
、10

年
後
に
年
商
１
０
０
億
円
を
目
指
し
て
い
ま

す
。そ
し
て
将
来
は
、当
社
の
行
っ
て
い
る
コ
ン

プ
ラ
イ
ア
ン
ス
へ
の
取
り
組
み
を
賃
借
人
保

証
業
界
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
し
た
い
で
す
ね
。

※コンプライアンス：法令遵守のこと。ここでは社会規範に沿った企業活動を行うことを指す。

法
人
向
け
賃
借
人
保
証
ビ
ジ
ネ
ス
で

入
居
企
業
と
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
を
サ
ポ
ー
ト

フォーシーズ
代表取締役社長 

丸山 輝 
まるやま あきら
1968年、福岡県生まれ。1991年に古
物商・質屋業として創業。1999年、古
物商・質屋業の店舗展開を進めるため
フォーシーズ株式会社を設立し、代表
取締役社長に就任。2001年に賃借人
保証事業を開始し、その後、主要都市に
拠点を置き業務を拡大する。2009年に
社団法人賃貸保証機構の理事に就任。
著書に『家主破綻』（幻冬舎）がある。

全
業
務
を
内
製
化
し
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
で
確
実
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

「WIN-WIN-WIN」 のビジネスモデルとは？
フォーシーズの法人向 け賃借人保証システム

入居申込み

連帯保証
家賃の
立替

保証料

フォーシーズ

不況下で も成長中

ス
テ
ム
で
す
。家
賃
延
滞
が
起
こ
っ
た
と
き
に

当
社
が
家
賃
を
立
て
替
え
ま
す
の
で
、不
動

産
オ
ー
ナ
ー
は
経
営
を
安
定
化
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、入
居
企
業
と
し
て
は
敷
金
や
礼
金

を
低
額
に
抑
え
ら
れ
る
の
で
、金
銭
的
な
負

担
が
減
り
ま
す
。そ
し
て
、「
保
証
人
を
依
頼

す
る
」と
い
う
精
神
的
負
担
と
保
証
人
の
物

心
両
面
の
負
担
も
な
く
な
る
。結
果
と
し
て
、

迅
速
な
オ
フ
ィ
ス
移
転
や
出
店
が
可
能
に
な

り
ま
す
。

―
な
る
ほ
ど
。入
居
企
業
と
不
動
産
オ
ー

ナ
ー
の
両
者
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
わ
け
で
す

ね
。ど
う
し
て
、そ
の
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
が
可

能
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

丸
山
：
当
社
が
長
年
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ

す
べ
て
を
、こ
の
シ
ス
テ
ム
に
投
入
し
た
結

果
、他
社
が
追
随
で
き
な
い
サ
ー
ビ
ス
が
可

能
に
な
り
ま
し
た
。実
は
、当
社
は
こ
れ
ま
で

個
人
向
け
賃
借
人
保
証
事
業
で
多
く
の
ト

ラ
ブ
ル
に
遭
遇
し
ま
し
た
。そ
の
た
び
に
自

分
た
ち
で
全
力
を
尽
く
し
て
対
応
し
、他
社

に
は
な
い
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
で
き
た
の
で
す
。

　

ま
た
他
社
と
明
確
に
違
う
点
と
し
て
は
、

賃
借
人
保
証
事
業
に
関
わ
る
業
務
す
べ
て
を

自
社
内
で
処
理
し
て
い
る
こ
と
。そ
れ
に
よ

り
、ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
で
確
実
な
対
応
が
可
能

に
な
り
ま
す
。

業
界
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
を
確
立
し

10
年
後
の
年
商
１
０
０
億
円
を

目
指
す

―
御
社
が
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
は
何
で

す
か
。

テ
ナ
ン
ト
企
業
は
保
証
人
な
し
で

安
価
に
賃
借
、不
動
産
オ
ー
ナ
ー
は

経
営
を
安
定
化

―
御
社
は「
法
人
向
け
賃
借
人
保
証
ビ
ジ

ネ
ス
」の
パ
イ
オ
ニ
ア
だ
と
聞
き
ま
し
た
。こ
の

事
業
を
始
め
た
経
緯
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

丸
山
：
も
と
も
と
当
社
は
個
人
向
け
の
賃

借
人
保
証
事
業
を
行
っ
て
い
ま
し
た
。す
る

と
、次
第
に
法
人
か
ら
事
務
所
や
社
宅
な
ど

の
賃
借
に
関
す
る
依
頼
が
多
く
入
る
よ
う
に

な
っ
た
ん
で
す
。事
務
所
や
店
舗
は
住
宅
と

違
っ
て
、賃
料
が
高
額
で
す
。そ
の
た
め
、保

証
人
を
依
頼
す
る
の
に
多
く
の
経
営
者
が
苦

労
し
て
い
ま
し
た
。私
自
身
も
起
業
す
る
際
、

事
務
所
を
借
り
る
た
め
に
親
に
負
担
を
か
け

て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

実
際
の
と
こ
ろ
、法
人
家
賃
の
滞
納
が
起

き
て
し
ま
っ
た
時
に
は
、賃
料
が
高
額
な
た

め
に
保
証
人
が
支
払
い
で
き
な
い
こ
と
も

あ
り
ま
す
。そ
の
よ
う
な
事
態
は
賃
借
人
に

と
っ
て
も
貸
主
側
に
と
っ
て
も
大
き
な
問
題

で
す
。当
社
は
法
人
の
賃
料
を
保
証
す
る
こ

と
で
、そ
の
よ
う
な
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
解

決
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。そ
こ
で
、法
人
専

不動産契約の課題を解決！
賃借人保証システムのモデルケース

用
の
賃
借
人
保
証
シ
ス
テ
ム「
ビ
ジ
ネ
ス
サ

ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
」を
他
社
に
先
駆
け
て
開

始
し
た
わ
け
で
す
。

―
「
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
」の
仕

組
み
を
教
え
て
も
ら
え
ま
す
か
。

丸
山
：
入
居
企
業
か
ら
家
賃
１
ヵ
月
分
程

度
の
保
証
料
を
当
社
が
い
た
だ
い
て
、家
賃

延
滞
の
際
に
当
社
が
家
賃
を
立
て
替
え
る
シ

□ 親族・知人に
　 保証人を依頼せずに済んだ！

□ 入居審査をスムーズに
　 通過できた！

□ 敷金が安くなったので
　 初期投資を減らせた！

□ 家賃の未回収リスクが
　 なくなった！

□ 審査落ちがなくなり
　 入居率が上がった！

□ 敷金を安くできたので
　 入居率が上がった！

入居企業 不動産
 オーナー

創業期のベンチャー企業の場合

賃借人保証システムを導入しているオフィスビルを選定
（家賃1ヵ月分の保証料を支払う）対 策

保証人が見つからない
創業間もないベンチャー企業のため、オフィスビルの入居審査が通
らない（経営者の両親以外には、保証人の引き受け手がいない）

入居審査を通過
フォーシーズが賃貸借契約の保証人となり、入居審査を通過

中規模ビルのオーナーの場合

フォーシーズの賃借人保証システムを導入
（ビルオーナーの支払いはゼロ円）対 策

空室が埋まらない
オフィスビルが供給過多となり、空室が埋まらない

（家賃の未回収リスクがあるため、敷金を大幅に下げることはできない）

入居率が向上
敷金を大幅に削減することができ、入居率がアップ

結 果

結 果

課 題

課 題

注目の
成長

ビジネス


