
ま
偶
然
が
重
な
っ
た
だ
け
で
し
た
が
、開
業

医
の
方
は
不
安
に
感
じ
た
ん
で
す
ね
。再
び

満
室
状
態
に
す
る
に
は
時
間
が
必
要
だ
っ
た

の
で
、か
か
っ
た
費
用
を
上
乗
せ
し
て
物
件
を

買
い
戻
し
た
ん
で
す
。も
ち
ろ
ん
当
社
は
赤

字
で
し
た
が
、「
そ
こ
ま
で
や
っ
て
く
れ
る
ん

だ
」と
い
う
信
頼
に
つ
な
が
り
、新
た
な
物
件

を
提
供
さ
せ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。

丸
山　

目
先
の
損
得
勘
定
よ
り
、長
期
的
な

取
引
を
見
越
し
た
信
頼
関
係
を
重
視
し
て
い

る
の
で
す
ね
。

大
谷　

そ
う
で
す
。ど
の
業
界
に
も
い
え
る

こ
と
で
す
が
、い
ち
ば
ん
守
ら
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
の
は
顧
客
か
ら
の
信
頼
で
す
か
ら
。

　

ま
た
、信
頼
が
得
ら
れ
れ
ば
顧
客
か
ら
の

紹
介
が
増
え
ま
す
。そ
の
結
果
、ム
リ
な
テ
レ

ア
ポ
や
飛
び
込
み
営
業
を
し
な
く
て
も
取
引

先
を
開
拓
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の
で
す
。

丸
山　

顧
客
か
ら
信
頼
を
得
る
こ
と
の
大
切

さ
を
ど
の
よ
う
に
社
内
メ
ン
バ
ー
に
浸
透
さ

せ
て
い
る
の
で
す
か
。

大
谷　

過
剰
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
は
設
け

ず
、理
念
の
共
有
を
図
っ
て
い
ま
す
。報
酬
が

動
機
づ
け
に
な
れ
ば
、ど
う
し
て
も
売
上
を

優
先
し
が
ち
に
な
り
ま
す
か
ら
。と
は
い
え
、

あ
る
程
度
の
報
酬
も
重
要
。や
り
が
い
と
報

酬
の
バ
ラ
ン
ス
を
整
え
る
よ
う
心
が
け
て
い

ま
す
。

事
業
を
深
掘
り
し
つ
つ

全
国
展
開
を
図
っ
て
い
く

丸
山　

今
後
の
事
業
展
開
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

大
谷　

い
ま
は
収
益
用
不
動
産
の
み
で
す

が
、よ
り
効
果
的
な
運
用
を
行
う
た
め
に
保

険
商
品
も
あ
わ
せ
て
取
り
扱
っ
て
い
く
予
定

で
す
。さ
ら
に
、確
定
申
告
ま
で
フ
ォ
ロ
ー
す

る
体
制
を
構
築
し
て
い
き
ま
す
。そ
の
た
め
、

保
険
会
社
と
税
理
士
法
人
を
新
た
に
設
立

し
ま
す
。

　

ま
た
、全
国
に
も
展
開
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。実
現
さ
せ
る
た
め
に
は
、い

ま
以
上
の
信
頼
や
知
名
度
、資
金
が
必
要
に

な
っ
て
き
ま
す
。そ
の
た
め
、３
年
後
の
Ｉ
Ｐ

Ｏ
を
視
野
に
入
れ
、そ
の
準
備
を
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
。

　

収
益
用
不
動
産
の
活
用
サ
ポ
ー
ト
分
野

に
お
け
る
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
は
、ま

だ
存
在
し
て
い
な
い
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

積
極
的
に
サ
ー
ビ
ス
の
深
掘
り
と
水
平
展
開

を
行
っ
て
い
く
こ
と
で「
収
益
用
不
動
産
の
こ

と
な
ら
武
蔵
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
」と
世
間
的

カラット
（売上高など企業規模）

カ
ッ
ト

（
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
特
徴
）

（
企
業
理
念
の
共
有
）

カ
ラ
ー

クラリティ
（社外への情報発信）

5

3

3

4

434

5

現在

※ダイヤモンドの“４c’s”と経営評価

　　　　【カラット】 石の重さの単位 ： 企業規模など　
　　 【カット】 カットされた形 ： 事業の特徴など
　　　　  【クラリティ】 透明度 ： 情報公開、内部統制など
　　　  【カラー】 ダイヤモンドの色 ： 社風など 

武蔵コーポレーション株式会社
設立／2005年12月　資本金／9,800万円
売上高／29億4,400万円（2014年8月期）
従業員数／50名（パート、派遣社員含む）※グループ会社を含む
事業内容／収益用不動産の売買、仲介、賃貸管理
URL／http://www.musashi-corporation.com/

今回のゲスト

武蔵コーポレーション
代表取締役

大谷 義武
おおや よしたけ

1975年、埼玉県生まれ。1999年に東京大学を卒業後、三井不動産株式会社に入
社。オフィスビルやショッピングセンターの開発・運営業務などに携わる。2005年に同社
を退職し、有限会社武蔵コーポレーションを設立。代表取締役に就任する。2007年に
株式会社に改組。設立以来、富裕層に対して、収益用不動産を用いた資産形成のサ
ポート事業を展開している。

競合ひしめく収益用不動産の資産運用支援。
そんななか、400棟、500億円の1棟アパート・マンションの販売実績をもつのが、武蔵コーポレーションである。
同社代表の大谷氏に話を聞くのはフォーシーズ代表の丸山氏。
賃借人保証事業において顧客の信頼にこたえ続けながら新サービスを展開しており、
その経営手腕に定評がある。今回の対談では、自社の強みやビジョンについて大谷氏に聞いた。

による武蔵コーポレーションの
「現在・５年後・10年後」の比較

“経営自己診断”

活
用
目
的
に
あ
わ
せ

オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
で
物
件
を
提
案

丸
山　

ま
ず
は
事
業
内
容
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

大
谷　

富
裕
層
向
け
に
、収
益
用
不
動
産
を

活
用
し
た
資
産
運
用
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
ま
す
。た
と
え
ば
、先
行
き
不
透
明
な
年

金
代
わ
り
に
家
賃
収
入
を
得
た
い
人
や
節
税

対
策
を
し
た
い
人
に
対
し
、利
回
り
や
減
価

償
却
と
い
っ
た
観
点
か
ら
、新
築
よ
り
も
安

定
的
に
資
産
を
確
保
し
や
す
い
中
古
の
マ
ン

シ
ョ
ン
・
ア
パ
ー
ト
を
提
案
し
て
い
ま
す
。

　

現
在
は
埼
玉
県
を
中
心
と
し
た
北
関
東

エ
リ
ア
に
く
わ
え
、首
都
圏
の
物
件
も
取
り

扱
っ
て
い
ま
す
。

丸
山　

御
社
の
強
み
は
な
ん
で
し
ょ
う
。

大
谷　

た
だ
物
件
を
売
る
の
で
は
な
く
、「
な

ぜ
不
動
産
が
必
要
な
の
か
」と
い
う
活
用
目

的
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
か
ら
行
っ
て
い
る
こ
と
で
す

ね
。ひ
と
く
ち
に
収
益
用
不
動
産
と
い
っ
て
も

「
本
業
以
外
で
収
入
を
得
た
い
」「
相
続
税
に

備
え
た
い
」な
ど
、目
的
に
よ
っ
て
最
適
な
物

件
は
異
な
り
ま
す
。ま
た
、会
社
名
義
に
し
た

ほ
う
が
い
い
の
か
、あ
る
い
は
個
人
名
義
が
い

い
の
か
と
い
っ
た
購
入
方
法
も
変
わ
っ
て
き

ま
す
。そ
の
た
め
、ま
ず
は
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
あ
り
き
に
よ
る
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
の
物
件

提
案
を
行
っ
て
い
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
、資
金
調
達
か
ら
物
件
の
管
理
、

入
居
率
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、売
却
ま
で
ト
ー
タ

ル
に
支
援
し
て
い
ま
す
。収
益
用
不
動
産
を

扱
う
会
社
は
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、そ
の
ほ

と
ん
ど
が
販
売
専
門
会
社
。一
気
通
貫
で
サ

ポ
ー
ト
を
行
う
当
社
の
ス
タ
イ
ル
は
、大
き

な
特
長
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

顧
客
か
ら
信
頼
を
得
る
こ
と
を

い
ち
ば
ん
に
重
視

丸
山　

経
営
者
と
し
て
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
は
な
ん
で
す
か
。

大
谷　

誠
実
な
仕
事
を
す
る
こ
と
で
す
。不

動
産
運
用
は
、決
し
て
安
い
投
資
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。そ
れ
ゆ
え
顧
客
は
、大
切
な
資
産
で

あ
る
不
動
産
を
ど
う
い
う
会
社
に
ま
か
せ
た

い
か
と
い
う
と
、口
先
が
う
ま
い
会
社
で
は

な
く
信
頼
で
き
る
会
社
の
は
ず
。当
社
は
、そ

の
信
頼
を
得
る
こ
と
に
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
物
件
を
管
理
し
て
い
る
と
、さ

ま
ざ
ま
な
予
期
せ
ぬ
ト
ラ
ブ
ル
が
起
こ
り
ま

す
。当
社
は
満
室
の
状
態
で
物
件
を
引
き
渡

す
の
で
す
が
、昨
年
あ
る
開
業
医
の
方
に
提

供
し
た
物
件
で
半
数
近
く
の
人
居
者
が
ほ
ぼ

同
時
に
退
去
し
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
。た
ま
た

フォーシーズ株式会社

（10:00～17：00／土日祝日も営業）0120  - 17 - 1143

代表取締役社長 丸山 輝 まるやま あきら
1968年、福岡県生まれ。1991年に古物商・質屋業として創業。1999年、古
物商・質屋業の店舗展開を進めるためフォーシーズ株式会社を設立し、代表取
締役となる。2001年に賃借人保証事業を開始し、その後、主要都市に拠点を
置き業務を拡大する。2009年に一般社団法人賃貸保証機構の理事に就任。
著書に『家主破綻』（幻冬舎）がある。

埼玉県

注目の成長企業トップ法人向け賃借人保証ビジネスのプロ対談 Vol.16

連帯保証

賃料の
代位弁済

保証料

フォーシーズ

入居企業 不動産オーナー賃貸借契約

収益用不動産の資産運用支援で
リーディングカンパニーをめざす

「日本のリーダー層を経済的に支援することで日本社会の活性化に寄与
する」という企業理念や働く姿勢などを社員の間でも共有する風土がある

1

10年後の目標

5年後の目標

設立／1999年3月　資本金／3億3,200万円　売上高／15億6,947万円
（2014年7月期）　従業員数／150名（2015年4月1日現在）
事業内容／賃借人保証事業　本社／東京・大阪
事業所／札幌、仙台、東京、横浜、埼玉、千葉、名古屋、大阪、京都、神戸、岡山、
広島、福岡、沖縄　URL／http://www.4cs.co.jp/

に
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
で
す
ね
。

丸
山　

こ
れ
か
ら
も
ご
活
躍
を
願
っ
て
い
ま

す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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