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賃
債
務
保
証
会
社
が
代
わ
っ
て
立
替
払
い

を
行
う
。
オ
ー
ナ
ー
側
に
は
家
賃
滞
納
の

恐
れ
が
な
く
な
り
、
借
り
手
に
と
っ
て
は

契
約
時
に
敷
金
を
多
額
に
用
意
し
な
く
て

も
よ
く
な
る
。
家
賃
滞
納
の
恐
れ
が
な
い

た
め
、
契
約
ま
で
の
交
渉
が
円
滑
に
進
む

と
い
う
、
オ
ー
ナ
ー
と
借
り
手
、
双
方
に

と
っ
て
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

　

し
か
し
、
家
賃
債
務
保
証
会
社
に
も
さ

ま
ざ
ま
な
形
が
あ
る
。
日
本
中
に
約
２
０

０
社
以
上
あ
る
と
い
わ
れ
て
い
る
が
、
国

土
交
通
省
で
家
賃
債
務
保
証
業
者
と
し
て

登
録
さ
れ
て
い
る
の
は
74
社
の
み
（
２
０

２
０
年
10
月
31
日
時
点
）
。
そ
の
中
に
は

名
目
だ
け
の
企
業
も
混
在
し
て
い
る
た
め
、

活
躍
し
て
い
る
実
数
は
さ
ら
に
少
な
い
と

さ
れ
る
。
ま
た
、
管
理
会
社
の
系
列
企
業

だ
と
、
不
都
合
な
点
が
出
て
く
る
。
管
理

会
社
が
変
更
に
な
っ
た
場
合
、
保
証
が
切

れ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
、
新
た
な
家
賃

債
務
保
証
会
社
と
契
約
を
交
わ
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
だ
。

　

フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
が
他
の
家
賃
債
務
保
証

会
社
と
異
な
る
点
が
い
く
つ
か
あ
る
。
ま

ず
は
、
で
き
る
限
り
審
査
を
通
そ
う
と
す

る
姿
勢
だ
。
一
般
的
な
家
賃
債
務
保
証
会

社
で
は
、
店
舗
を
複
数
展
開
し
よ
う
と
し

て
家
賃
が
高
く
な
る
と
保
証
額
の
上
限
が

き
て
、
審
査
を
通
さ
な
い
と
こ
ろ
が
多
い
。

１
店
舗
目
で
契
約
し
て
い
る
家
賃
債
務
保

証
会
社
に
２
店
目
の
出
店
前
に
申
し
込
ん

だ
と
こ
ろ
、
開
業
直
前
に
「
こ
れ
は
保
証

で
き
ま
せ
ん
」
と
通
達
さ
れ
て
慌
て
る
例

も
少
な
く
な
い
。

　

こ
の
点
、
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
で
は
家
賃
の

上
限
が
な
く
、
審
査
に
通
り
や
す
い
。
北

海
道
か
ら
沖
縄
ま
で
拠
点
を
展
開
し
、
店

舗
を
対
象
と
し
た
保
証
に
歴
史
と
実
績
が

あ
る
た
め
だ
。
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
が
契
約
す

る
約
半
数
は
、
店
舗
と
し
て
使
わ
れ
る
物

件
だ
。
他
は
事
務
所
、
倉
庫
・
工
場
、
社

宅
な
ど
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
る
。
店
舗
に

ま
つ
わ
る
物
流
拠
点
な
ど
の
バ
ッ
ク
ヤ
ー

ド
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
本
部
、
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ジ
ー
と
も
数
多
く
手
掛
け
て
き
た
。

「
当
社
の
審
査
承
認
率
は
98
％
。
業
種
・

業
界
、
個
人
・
法
人
を
問
わ
ず
保
証
す
る

こ
と
で
、
企
業
や
働
く
皆
様
の
支
援
を
行

っ
て
き
ま
し
た
」
（
丸
山
輝
社
長
）

　

出
店
を
考
え
る
借
り
手
側
は
、
当
然
条

件
の
よ
い
物
件
を
押
さ
え
た
い
も
の
だ
が
、

そ
ん
な
物
件
は
競
争
が
多
い
。
同
じ
物
件

に
複
数
の
問
い
合
わ
せ
が
入
っ
て
い
る
こ

と
も
少
な
く
な
い
。
交
渉
中
に
他
の
企
業

に
貸
し
出
し
が
決
ま
っ
て
し
ま
っ
た
と
い

う
こ
と
も
あ
る
。

　

家
賃
債
務
保
証
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す
れ

ば
、
そ
ん
な
こ
と
も
防
ぎ
や
す
い
。
契
約

ま
で
の
交
渉
が
ス
ム
ー
ズ
に
ま
と
ま
る
か

ら
だ
。

　

契
約
ま
で
の
手
続
き
は
、
オ
ー
ナ
ー
側

の
信
頼
が
厚
い
保
証
会
社
を
利
用
す
る
こ

と
で
、
よ
り
迅
速
に
進
め
る
こ
と
が
で
き

る
。
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
は
賃
料
が
高
額
な
事

業
用
物
件
で
も
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
で
責
任
あ

る
対
応
に
定
評
が
あ
り
、
オ
ー
ナ
ー
か
ら

の
評
価
も
高
い
。

　

ま
た
、
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
で
は
保
証
料
に

大
型
割
引
が
適
用
さ
れ
る
。
他
社
で
は
家

賃
の
約
１
割
の
保
証
料
と
い
う
例
が
多
い

が
、
過
去
に
家
賃
滞
納
の
な
い
企
業
に
対

し
て
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
で
は
家
賃
に
関
わ
ら

ず
割
引
を
行
っ
て
い
る
。
こ
れ
も
選
ば
れ

や
す
い
、
大
き
な
ポ
イ
ン
ト
だ
。

　

昨
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

に
伴
う
激
動
の
一
年
で
あ
っ
た
が
、
そ
れ

は
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
に
と
っ
て
も
同
様
だ
。

４
月
１
日
に
は
民
法
改
正
が
施
行
さ
れ
た
。

こ
の
民
法
改
正
で
は
、
個
人
を
保
証
人
と

し
た
場
合
は
極
度
額
を
明
示
す
る
こ
と
が

義
務
づ
け
ら
れ
た
。
具
体
的
な
債
務
額
が

わ
か
る
よ
う
に
な
る
と
個
人
の
保
証
人
は

引
き
受
け
た
が
ら
ず
、
代
わ
っ
て
家
賃
債

務
保
証
会
社
が
利
用
さ
れ
る
機
会
が
増
え

た
こ
と
に
な
る
。

「
当
社
で
も
法
改
正
に
向
け
て
新
た
な

サ
ー
ビ
ス
を
始
め
て
い
ま
し
た
が
、
２
月

か
ら
３
月
に
か
け
て
は
想
定
以
上
の
お
申

し
込
み
を
い
た
だ
き
ま
し
た
」

　

フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
で
は
基
本
的
に
代
表
者

を
保
証
人
に
と
ら
な
い
た
め
、
借
り
手
と

し
て
は
安
心
し
て
申
し
込
め
る
メ
リ
ッ
ト

が
あ
る
。
代
表
者
や
第
三
者
の
保
証
人
か

ら
、
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
へ
と
切
り
替
え
た
例

も
多
い
。

　

続
く
４
月
に
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
予
防
に
伴
う
緊
急
事
態
宣
言
が

発
出
さ
れ
た
。
街
か
ら
人
が
い
な
く
な
っ

た
よ
う
な
間
に
も
、
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
へ
は

新
規
の
保
証
申
し
込
み
は
続
い
て
い
た
。

　

５
月
後
半
に
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除
さ

れ
る
と
、
申
し
込
み
が
急
増
。
よ
い
立
地

の
物
件
を
狙
っ
て
い
た
企
業
や
新
た
な
展

開
を
図
る
店
舗
が
、
空
き
物
件
へ
次
々
と

申
し
込
ん
だ
た
め
だ
。
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
で

は
人
員
を
補
充
し
、
対
応
に
奔
走
し
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
審
査
の
基
準
を
厳
し
く
す
る

家
賃
債
務
保
証
会
社
も
あ
っ
た
が
、
フ
ォ

ー
シ
ー
ズ
は
今
ま
で
通
り
、
高
い
承
認
率

を
維
持
し
、
申
し
込
み
を
受
け
続
け
た
。

拡
大
の
た
め
の
新
規
出
店
も
あ
れ
ば
、
縮

小
移
転
も
あ
っ
た
が
、
企
業
を
応
援
す
る

ス
タ
ン
ス
を
一
貫
し
て
守
り
続
け
た
形
だ
。

家
賃
債
務
保
証
を
利
用
し
た
企
業
か
ら
は

「
お
か
げ
で
次
の
一
手
を
打
つ
こ
と
が
で

き
た
」
等
の
声
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。

　

フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
が
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て

も
、
高
い
審
査
承
認
率
を
維
持
で
き
る
背

景
に
は
徹
底
し
た
コ
ス
ト
削
減
等
で
築
い

て
き
た
安
定
し
た
経
営
基
盤
が
あ
る
。
社

員
の
努
力
も
あ
り
、
結
果
的
に
は
過
去
最

高
の
売
上
と
経
常
利
益
を
記
録
し
た
同
社

だ
が
、
世
間
に
は
順
調
な
企
業
ば
か
り
で

も
な
い
。
緊
急
対
策
と
し
て
業
態
転
換
支

援
事
業
へ
の
助
成
金
な
ど
が
出
さ
れ
る
こ

と
も
あ
り
、
新
た
な
業
態
へ
乗
り
出
す
企

業
も
増
え
て
い
る
。
こ
の
助
成
金
は
テ
イ

ク
ア
ウ
ト
や
デ
リ
バ
リ
ー
を
始
め
る
飲
食

店
な
ら
、
必
要
な
工
事
費
や
自
転
車
や
シ

ョ
ー
ケ
ー
ス
の
購
入
費
、
Ｗ
ｉ
│
Ｆ
ｉ
設

置
費
な
ど
に
活
用
で
き
る
。

　

飲
食
店
以
外
に
も
、
小
売
店
を
ネ
ッ
ト

販
売
と
サ
ブ
ス
ク
サ
ー
ビ
ス
の
新
規
事
業

に
切
り
替
え
る
、
宿
泊
施
設
を
テ
レ
ワ
ー

ク
利
用
に
活
用
す
る
、
自
動
車
部
品
や
航

空
機
部
品
な
ど
の
製
造
事
業
者
が
伸
び
し

ろ
の
あ
る
他
の
生
産
事
業
を
始
め
る
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
事
例
が
登
場
し
て
い
る
。

　

あ
る
調
査
結
果
に
よ
る
と
、
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
の
影
響
で
「
業
態
転
換
の
予
定
が

あ
る
」
と
答
え
た
企
業
は
20
・
３
％
。
そ

の
う
ち
、
「
す
で
に
転
換
し
て
い
る
」
企

　

賃
貸
物
件
を
契
約
す
る
と
き
に
、
オ
ー

ナ
ー
に
対
し
て
入
居
希
望
者
の
支
払
い
能

力
を
保
証
す
る
の
が
家
賃
債
務
保
証
シ
ス

テ
ム
だ
。

　

フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
は
家
賃
債
務
保
証
会
社

の
パ
イ
オ
ニ
ア
的
存
在
で
、
店
舗
や
事
務

所
の
保
証
に
お
い
て
ト
ッ
プ
を
走
り
続
け

て
い
る
。
サ
ー
ビ
ス
開
始
か
ら
今
年
で
２

０
年
目
を
迎
え
た
。

　

不
動
産
物
件
の
賃
貸
契
約
を
結
ん
だ
入

居
企
業
が
も
し
家
賃
を
滞
納
す
れ
ば
、
家

業
は
４
・
４
％
に
至
る
（
帝
国
デ
ー
タ
バ

ン
ク
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に

よ
る
企
業
の
意
識
調
査
２
０
２
０
年
１
２

月
」
）
。

　

新
た
な
事
業
が
始
ま
れ
ば
、
新
規
に
物

件
を
申
し
込
む
場
合
も
多
く
、
当
然
保
証

が
求
め
ら
れ
る
。
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
に
も
業

態
転
換
に
伴
う
新
規
申
し
込
み
が
続
い
て

い
る
。

「
業
態
を
転
換
さ
れ
る
企
業
様
も
、
オ

ー
ナ
ー
様
か
ら
も
『
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
を
』

と
ご
指
名
を
受
け
て
い
ま
す
。
皆
さ
ん
が

よ
く
ご
存
知
の
全
国
に
展
開
す
る
企
業
も

い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
最
大

限
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
」
（
丸
山
社
長
）

東京本社

大阪本社

事業内容
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会社概要

フォーシーズ株式会社
カスタマーサポートセンター　TEL：0120-17-1143

フォーシーズ（東京都港区）

　店舗や事務所を新規に契約するときには、保証が求
められる。昨年の民法改正やコロナ禍を受け、さらに存
在感を増すのが家賃債務保証会社だ。20年の実績のあ
るフォーシーズが選ばれ続ける理由について、丸山輝社
長が語った。

選
ば
れ
続
け
る
店
舗
や
事
務
所
の
事
業
用
家
賃
債
務
保
証
会
社

社
員
の
責
任
あ
る
対
応
で
コ
ロ
ナ
禍
の
企
業
を
支
援

PROFILE●まるやま・あきら
1968年、福岡県生まれ。1991年に古物商と
して創業。1999年、古物商の店舗展開を進
めるためフォーシーズを設立し、代表取締
役となる。2001年に家賃債務保証事業を開
始し、その後、主要都市に拠点を置き業務
拡大する。2009年に一般社団法人賃貸保
証機構の理事に就任。

丸山  輝社長（52）

ビジネスチャンスを
掴む

ビジネスチャンスを
掴む

出店戦略!
家
賃
債
務
保
証
を
利
用
し

賃
貸
借
契
約
を
ス
ム
ー
ズ
に

保
証
す
る
家
賃
に
上
限
が
無
く

で
き
る
限
り
審
査
を
通
す

安
定
し
た
経
営
で

今
後
の
成
長
を
図
る

コ
ロ
ナ
禍
で
の
動
き
の
激
し
い
昨
年


