
フォーシーズ
代表取締役社長

丸山 輝
まるやま あきら

1968年、福岡県生まれ。1991年に古物商・質屋
業として創業。1999年、古物商・質屋業の店舗展
開を進めるためフォーシーズ株式会社を設立し、代
表取締役社長に就任。2001年に賃借人保証事
業を開始し、その後、主要都市に拠点を置き業務を
拡大する。2009年に社団法人賃貸保証機構の理
事に就任。著書に『家主破綻』（幻冬舎）がある。

談
窓
口
」を
設
け
る
な
ど
、情
報
の
見
え
る
化

を
推
進
し
ま
し
た
。さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
集

約
さ
せ
る
仕
組
み
を
構
築
し
、そ
の
情
報
を

全
社
員
で
共
有
し
た
う
え
、私
か
ら
問
題
の

解
決
法
を
直
接
指
示
。ト
ラ
ブ
ル
防
止
と
ト

ラ
ブ
ル
発
生
時
の
即
時
対
応
が
可
能
と
な
り

ま
し
た
。

　

で
も
、こ
れ
だ
け
で
は
十
分
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。現
場
社
員
さ
え
も
気
づ
い
て
い
な
い
問
題

が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
か
ら
で
す
。そ
こ
で
、

全
国
の
消
費
生
活
セ
ン
タ
ー
に
も
足
を
運

び
、当
社
に
関
す
る
ク
レ
ー
ム
情
報
が
な
い

か
、同
業
他
社
の
ト
ラ
ブ
ル
で
参
考
と
な
る

も
の
は
な
い
か
を
し
ら
み
潰
し
に
調
査
。改
善

の
必
要
が
あ
る
と
判
断
し
た
も
の
に
つ
い
て

は
、す
ぐ
に
対
応
し
ま
し
た
。

　

お
客
さ
ま
か
ら
の
マ
イ
ナ
ス
情
報
は
、質
を

向
上
さ
せ
る
バ
ネ
に
変
換
す
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。収
集
し
た
情
報
を
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
と

し
て
全
社
員
で
検
証
、仕
事
の
あ
り
方
を
見

直
す
こ
と
に
よ
り
、ト
ラ
ブ
ル
を
減
少
さ
せ
る

こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

― 

一
連
の
改
革
で
、御
社
は
ど
の
よ
う
に
生

ま
れ
変
わ
っ
た
の
で
す
か
。

　

会
社
の
土
台
で
あ
る
企
業
理
念
と
そ
れ
を

実
現
す
る
人
材
が
固
ま
り
、基
本
業
務
の
内

製
化
と
標
準
化
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。そ
の

結
果
、サ
ー
ビ
ス
の
品
質
向
上
と
コ
ス
ト
ダ
ウ

ン
を
両
立
さ
せ
る
こ
と
に
成
功
。改
革
の
妨
げ

と
な
っ
て
い
た
社
員
は
、み
な
去
り
ま
し
た
。

　

経
営
陣
に
お
い
て
も
、私
以
外
の
役
員
は
全

員
代
わ
り
ま
し
た
。ま
た
、会
計
事
務
所
や
監

査
役
に
つ
い
て
も
変
更
を
お
願
い
し
た
の
で
、

会
社
名
と
社
長
以
外
は
す
べ
て
違
う
会
社
に

条
」を
策
定
。属
人
主
義
を
排
し
、企
業
理
念

に
照
ら
し
合
わ
せ
て
仕
事
の
進
め
方
を
改
革

す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

採
用
方
法
に
つ
い
て
も
、２
０
０
５
年
か

ら
新
卒
採
用
を
開
始
し
、社
員
教
育
の
強
化

に
力
を
入
れ
て
い
た
こ
と
が
奏
功
。そ
れ
ま
で

の
即
戦
力
確
保
の
た
め
の
中
途
採
用
か
ら
、

企
業
理
念
の
浸
透
に
主
眼
を
置
い
た
新
卒
採

用
に
完
全
に
切
り
替
え
ま
し
た
。

継
続
成
長
を
実
現
さ
せ
た

苦
汁
の
社
内
改
革

― 

ト
ラ
ブ
ル
防
止
に
つ
い
て
は
、ど
の
よ
う

な
取
り
組
み
を
し
た
の
で
す
か
。

　

改
革
前
は
中
間
管
理
層
が
ト
ラ
ブ
ル
を
隠

し
、私
の
耳
に
は
入
り
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
う

し
た
体
質
を
一
掃
す
る
た
め
に「
お
客
様
相

生
ま
れ
変
わ
っ
た
と
言
っ
て
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

決
算
は
２
０
１
１
年
７
月
期
に
黒
字
転

換
後
、２
０
１
２
年
７
月
期
で
は
過
去
最
高

益
と
Ｖ
字
回
復
を
実
現
し
て
い
ま
す
。こ
の

間
、新
し
い
方
針
に
な
じ
め
ず
、中
途
入
社
の

社
員
た
ち
が
退
職
。別
の
保
証
会
社
を
立
ち

上
げ
、当
社
の
ユ
ー
ザ
ー
に
営
業
を
か
け
た

り
、当
社
を
誹
謗
中
傷
し
た
り
す
る
と
い
っ
た

恥
ず
か
し
い
経
験
も
し
ま
し
た
。

　

一
方
で
、吸
収
力
の
あ
る
新
卒
中
心
の
会
社

へ
と
生
ま
れ
変
わ
っ
た
た
め
、企
業
理
念
が
浸

透
。あ
の
と
き
に「
苦
汁
を
舐
め
て
で
も
、強

固
な
企
業
文
化
を
創
出
す
る
」と
い
う
決
断

を
し
て
い
な
け
れ
ば
、今
日
の
よ
う
な
組
織
は

築
け
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。

― 

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

ま
ず
は
全
国
展
開
の
実
現
で
す
。今
年

10
月
に
は
、京
都
、埼
玉
、神
戸
に
支
店
を

順
次
開
設
し
、２
年
後
を
目
安
に
札
幌
、仙

台
、岡
山
、広
島
に
も
進
出
す
る
計
画
で
す
。

こ
れ
か
ら
も
、入
居
者
と
物
件
オ
ー
ナ
ー
が

W
IN
-W
IN

の
関
係
と
な
り
、あ
ら
ゆ
る
方
に

喜
ば
れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。

― 

物
件
オ
ー
ナ
ー
に
は
ど
の
よ
う
な
メ
リ
ッ

ト
が
あ
り
ま
す
か
。

　

当
社
が
延
滞
家
賃
を
立
て
替
え
る
の
で
、

賃
貸
経
営
の
安
定
化
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。さ
ら
に
、物
件
オ
ー
ナ
ー
の
法
務
リ
ス
ク

を
当
社
が
引
き
受
け
て
い
る
こ
と
も
特
長
で

す
。一
般
的
な
保
証
サ
ー
ビ
ス
で
は
明
け
渡
し

や
裁
判
所
へ
の
出
廷
は
物
件
オ
ー
ナ
ー
の
責

任
で
行
う
必
要
が
あ
り
、法
務
リ
ス
ク
は
カ

バ
ー
し
ま
せ
ん
。当
社
は
基
本
業
務
を
社
内

で
行
い
、そ
う
し
た
業
務
も
す
べ
て
責
任
を

も
っ
て
執
行
し
て
い
ま
す
。

― 

ど
の
よ
う
に
し
て
他
社
に
は
マ
ネ
で
き

な
い
社
内
体
制
を
構
築
し
た
の
で
す
か
。

　

転
機
に
な
っ
た
の
は
２
０
０
７
年
頃
。当

時
は
信
販
会
社
な
ど
か
ら
転
職
し
て
き
た
幹

部
社
員
た
ち
に
実
務
を
ま
か
せ
て
お
り
、業

入
居
企
業
の「
攻
め
の
経
営
」を
支
援

― 

な
ぜ
、御
社
の「
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
シ

ス
テ
ム
」は
多
く
の
企
業
か
ら
支
持
さ
れ
て
い

る
の
で
す
か
。

　

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
オ
フ
ィ
ス
移
転
や
新
規

出
店
を
可
能
に
し
、入
居
コ
ス
ト
の
負
担
も

軽
く
す
る
な
ど
、利
用
企
業
の「
攻
め
の
経

営
」を
支
援
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

基
本
的
な
仕
組
み
は
、入
居
企
業
か
ら

１
ヵ
月
分
程
度
の
保
証
料
を
い
た
だ
く
こ
と

で
、家
賃
延
滞
が
発
生
し
た
際
に
当
社
が
立

て
替
え
る
と
い
う
も
の
。当
社
が
家
賃
を
保

証
す
る
の
で
、入
居
企
業
は
保
証
人
を
立
て

る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

一
方
で
当
社
の
保
証
に
よ
り
家
主
の
承
認

を
得
ら
れ
る
た
め
、好
立
地
へ
の
出
店
が
可
能

と
な
り
ま
す
。

績
も
順
調
に
推
移
し
て

い
ま
し
た
。し
か
し
、仕

事
が
属
人
的
に
な
り
す

ぎ
、現
場
で
の
ト
ラ
ブ
ル

が
起
き
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
会
社
を
変
え

る
た
め
、情
報
の
見
え

る
化
を
推
進
。す
べ
て
の

決
裁
を
社
長
で
あ
る
私

に
集
中
さ
せ
、中
間
管

理
職
の
権
限
を
取
り
上

げ
た
の
で
す
。

― 

大
変
な
シ
ョ
ッ
ク

療
法
で
す
ね
。し
か
し
、

決
裁
を
社
長
に
集
中
さ

せ
る
と
業
務
が
滞
る
の

で
は
な
い
で
す
か
。

　

む
し
ろ
ト
ッ
プ
ダ
ウ

ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
を

両
立
す
る
こ
と
が
で
き
、

ス
ピ
ー
ド
は
速
く
な
り

ま
す
。た
だ
し
、改
革
途
中
で
は
う
ま
く
機
能

し
ま
せ
ん
。実
際
、２
０
１
０
年
７
月
期
決

算
は
大
幅
赤
字
に
転
落
し
ま
し
た
が
、痛
み

を
伴
っ
た
と
し
て
も
改
革
を
断
行
し
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
確
信
し
て
い
た
の
で
す
。

　

と
く
に
注
力
し
た
の
は
、企
業
理
念
の
浸

透
と
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
体
制
の
強
化
で
し

た
。企
業
理
念
と
社
是
、そ
し
て「
社
訓
十
ヵ

フォーシーズが断行した「会社改革」のプロセス トップダウンとボトムアップを両立し、ガバナンスを強化 情報系統
指示系統

中
間
管
理
層
が
現
場
か
ら
の
情
報
を
ブ
ロ
ッ

ク
。ト
ラ
ブ
ル
情
報
が
隠
ぺ
い
さ
れ
、サ
ー
ビ

ス
の
質
が
低
下
。継
続
成
長
が
危
ぶ
ま
れ
た

都合のよい情報

勝手な指示

社長

現場社員

中間管理層

顧客

過
去

現
在

社
長
と
現
場
を
直
接
つ
な
ぐ
指
示・情
報
系

統
を
構
築
。ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ

プ
を
両
立
で
き
る
組
織
に
生
ま
れ
変
わ
り
、

サ
ー
ビ
ス
の
質
が
向
上

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

社長

現場社員

中間管理層

お客様
相談窓口

顧客

改
革
実
行

情
報
の
見
え
る
化
を
行
い
、社
長
が
現
場
社

員
に
直
接
指
示
を
出
し
、現
場
も
社
長
に
情

報
を
直
接
上
げ
る
組
織
構
造
に
変
更

顧客

社長 お客様
相談窓口
の設置決裁を

社長に集中

現場社員

企
業
理
念
の
確
立
で
磨
き
込
ま
れ
た

独
自
の「
法
人
向
け
賃
借
人
保
証
シ
ス
テ
ム
」

不
動
産
業
界
の
常
識
を
覆
す
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
こ
う
し
て
生
ま
れ
た
！
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（年7月期）

売上高
経常損益

改革断行でV字回復を実現！
フォーシーズの売上高と経常損益の推移

法
人
向
け
賃
借
人
保
証
シ
ス
テ
ム
の
草
分
け
、「
ビ
ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
シ
ス
テ
ム
」で
躍
進
し
て

い
る
の
が
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
だ
。同
業
他
社
で
は
社
外
に
委
託
す
る
業
務
も
、同
社
は
内
製
化
。コ

ス
ト
を
吸
収
す
る
こ
と
で
オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
な
ど
高
額
家
賃
の
保
証
を
可
能
に
し
た
ほ
か
、倉

庫
や
駐
車
場
な
ど
、す
べ
て
の
事
業
用
物
件
に
対
応
で
き
る
商
品
を
構
築
。そ
の
結
果
、法
人

向
け
保
証
市
場
で
は
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
実
績
を
有
し
て
い
る
。な
ぜ
差
別
化
さ
れ
た
商
品
を
つ

く
る
こ
と
が
で
き
た
の
か
。代
表
の
丸
山
氏
に
聞
い
た
。

フォーシーズ株式会社
設立／1999年3月
資本金／3億3,200万円
売上高／12億200万円（2012年7月期）
社員数／100名
事業内容／賃借人保証事業
本社／東京
事業所／東京、横浜、埼玉、千葉、名古屋、
大阪、京都、神戸、福岡
URL／http://www.4cs.co.jp/
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