
告
を
行
い
、信
頼
を
積
み
重
ね
て
い
き
ま
し

た
。い
ま
で
は
、こ
の
役
職
を
辞
め
ら
れ
な
く

な
っ
て
、困
っ
て
い
る
く
ら
い
で
す（
笑
）。

丸
山
：
御
社
は
地
域
情
報
誌
も
発
行
さ
れ

て
い
ま
す
ね
。

古
川
：
は
い
。地
域
の
方
を
取
材
し
て
15
年

間
、毎
月
発
行
し
て
い
ま
す
。す
ぐ
に
ビ
ジ
ネ

ス
に
結
び
つ
く
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

私
が
考
案
し
た「
５
カ
ウ
ン
ト
の
法
則
」に
当

て
は
ま
る
の
で
す
。

　

こ
れ
は「
５
回
会
え
ば
心
が
落
ち
る
」と
い

う
法
則
で
、た
と
え
ば
営
業
先
へ
の
初
回
訪

問
で「
帰
り
や
」と
言
わ
れ
て
も
、５
回
ぐ
ら

い
訪
問
す
る
と「
古
川
君
、あ
ん
た
不
動
産

屋
や
っ
た
よ
ね
」と
覚
え
て
い
た
だ
け
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
法
則
に
そ
っ
て
考
え
る
と
、地
域
情

報
誌
を
一
度
読
め
ば
０
・
１
カ
ウ
ン
ト
に
相

当
す
る
。４
年
２
ヵ
月
で
５
カ
ウ
ン
ト
で
す
。

実
際
、４
年
以
上
読
ん
で
く
だ
さ
っ
た
方
か

ら
は「
不
動
産
な
ら
福
一
に
行
け
ば
い
い
」と

い
う
認
知
を
獲
得
。以
前
は
訪
問
し
て
も
門

前
払
い
だ
っ
た
の
に
、相
手
か
ら
来
て
い
た

だ
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

一
番
に
な
る
と
価
格
を
決
め
ら
れ
る

丸
山
：
地
道
な
活
動
を
積
み
重
ね
て
、地
域

Ｎ
ｏ
．１
の
座
を
築
い
た
の
で
す
ね
。

古
川
：
は
い
。一
番
に
な
る
と
市
場
を
変
え

る
こ
と
が
で
き
、サ
ー
ビ
ス
の
価
格
を
決
め

ら
れ
ま
す
。た
と
え
ば
、あ
る
サ
ー
ビ
ス
の
粗

利
は
以
前
35
万
円
で
し
た
が
、い
ま
は
58
万

円
に
ま
で
引
き
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。当
社
の
経
常
利
益
率
は
毎
年
25
％
以
上

で
す
が
、こ
の
数
字
が
実
現
し
て
い
る
の
も

価
格
決
定
権
を
も
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

丸
山
：
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ

い
。

古
川
：
中
洲
の
空
き
店
舗
を
満
室
に
し
て
、

日
本
一
の
歓
楽
街
に
し
た
い
で
す
ね
。そ
し

て
、キ
ャ
ナ
ル
シ
テ
ィ
の
よ
う
な
モ
ー
ル
型
の

「
ニ
ュ
ー
中
洲
」を
つ
く
っ
て
、24
時
間
眠
ら

な
い
街
に
す
る
。こ
れ
が
夢
で
す
。

　

中
洲
で
は
食
事
の
店
な
ら
午
後
６
時
に

開
店
、ス
ナ
ッ
ク
や
ク
ラ
ブ
は
午
後
８
時
か

ら
で
、ど
こ
も
午
前
１
時
に
閉
店
し
ま
す
。

24
時
間
の
う
ち
３
分
の
１
し
か
動
い
て
い
な

い
の
で
、残
り
３
分
の
２
も
賑
わ
う
街
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
。顧
客
デ
ー
タ
を
集
め
て
、

モ
ー
ル
全
体
と
し
て
集
客
す
る
仕
組
み
を

考
え
て
い
ま
す
。

丸
山
：
こ
れ
か
ら
も
ご
活
躍
を
願
っ
て
い
ま

す
。本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

商
圏
・
商
品
・
客
層
を
限
定
し
て

賃
貸
仲
介
シ
ェ
ア
70
％
に
到
達

丸
山
：
古
川
社
長
、い
つ
も
お
世
話
に
な
っ

て
い
ま
す
。今
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま

す
。ま
ず
御
社
の
事
業
内
容
を
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

古
川
：
中
洲
地
域
に
限
定
し
て
、賃
貸
物
件

の
仲
介
を
行
っ
て
い
ま
す
。こ
の
エ
リ
ア
で
の

シ
ェ
ア
は
70
％
で
す
。

　

ほ
か
に
も
、１
５
０
万
円
で
飲
食
店
を
開

業
で
き
る「
サ
ク
セ
ス
１
５
０
」と
い
う
支
援

プ
ラ
ン
や
、月
３
万
円
で
繁
盛
店
づ
く
り
を

サ
ポ
ー
ト
す
る「
ユ
ア
ー
ズ
」と
い
う
経
営
サ

ポ
ー
ト
な
ど
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

丸
山
：
御
社
の
強
み
は
な
ん
で
し
ょ
う
。

古
川
：
商
圏
・
商
品
・
客
層
を
限
定
す
る
こ

と
で
、き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て

い
る
こ
と
で
す
。商
圏
は
当
社
か
ら
半
径

５
０
０
メ
ー
ト
ル
以
内
、商
品
は
中
洲
の
店

舗
、お
客
さ
ま
は
中
洲
で
働
い
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
方
々
で
す

　

ま
た
、同
業
他
社
は
入
居
者
の
募
集
か
ら

物
件
の
管
理
ま
で
行
っ
て
い
た
た
め
、お
客

さ
ま
が
特
定
の
不
動
産
屋
に
行
か
な
け
れ

ば
物
件
を
見
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で

当
社
は
賃
貸
仲
介
に
特
化
し
て
、す
べ
て
の

物
件
を
紹
介
で
き
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
。

こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
中
洲
地
域
で
確
立

し
た
こ
と
も
当
社
の
強
み
で
す
。

丸
山
：
商
圏
・
商
品
・
客
層
を
限
定
し
た
経

緯
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

古
川
：
設
立
当
初
は
沖
縄
を
除
く
九
州
全

域
を
商
圏
に
し
て
い
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、竹

田
陽
一
先
生
に
出
会
っ
て
ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー

経
営
を
学
ん
だ
ら
、移
動
時
間
が
ム
ダ
な
こ

と
に
気
づ
い
た
の
で
す
。

　

行
き
に
３
時
間
、商
談
に
１
時
間
、帰
り

に
３
時
間
か
か
っ
た
場
合
、本
人
は
７
時
間

仕
事
を
し
た
と
思
っ
て
い
る
。で
も
、実
際
は

１
時
間
だ
け
。ム
ダ
な
移
動
時
間
を
全
部
仕

事
に
振
り
向
け
る
に
は
、会
社
の
近
く
に
商

圏
を
設
定
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。当
時

は
自
転
車
操
業
だ
っ
た
の
で
、状
況
を
打
破

す
る
た
め
に
も
決
断
し
ま
し
た
。

 「
５
カ
ウ
ン
ト
の
法
則
」に
そ
っ
て

15
年
間
、地
域
情
報
誌
を
発
行

丸
山
：
古
川
社
長
の
ご
出
身
は
宮
崎
県
だ

と
お
聞
き
し
ま
し
た
。地
域
に
溶
け
こ
む
の

に
苦
労
し
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

古
川
：
み
な
さ
ん
に
認
め
て
い
た
だ
く
ま
で

に
は
、５
年
く
ら
い
か
か
り
ま
し
た
ね
。

　

ま
ず
当
社
か
ら
半
径
５
０
０
メ
ー
ト
ル

圏
内
に
毎
週
チ
ラ
シ
を
入
れ
続
け
ま
し
た
。

次
に
法
人
会
や
ラ
イ
オ
ン
ズ
ク
ラ
ブ
、自
治

会
な
ど
に
入
会
。決
算
報
告
書
の
作
成
な

ど
、め
ん
ど
う
な
た
め
に
誰
も
が
や
り
た
が

ら
な
い
会
計
役
を
引
き
受
け
た
の
で
す
。

　

そ
し
て
、毎
年
し
っ
か
り
と
し
た
会
計
報

株式会社福一不動産
設立／1992年6月　資本金／1,000万円
売上高／2億円（2013年12月期）　従業員数／19名（2014年3月現在）
事業内容／一般賃貸仲介、テナント賃貸仲介、マンション・土地の売買仲介、ビル・テナント管理
URL／http://www.2912103.co.jp/

フォーシーズ株式会社
設立／1999年3月
資本金／3億3,200万円
社員数／120名
事業内容／賃借人保証事業
本社／東京
事業所／東京、横浜、埼玉、千葉、
名古屋、大阪、京都、神戸、福岡
URL／http://www.4cs.co.jp/

（10:00～18：00／土日祝日も営業）
0120  - 17 - 1143

フォーシーズの
法人向け賃借人保証システム

連帯保証

賃料の
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保証料
フォーシーズ

入居企業 不動産オーナー賃貸借契約
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経
営
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通
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回

フォーシーズ 代表取締役社長

丸山 輝 まるやま あきら

1968年、福岡県生まれ。1991年に古物商・質屋業として
創業。1999年、古物商・質屋業の店舗展開を進めるため
フォーシーズ株式会社を設立し、代表取締役となる。2001
年に賃借人保証事業を開始し、その後、主要都市に拠点を
置き業務を拡大する。2009年に一般社団法人賃貸保証
機構の理事に就任。著書に『家主破綻』（幻冬舎）がある。

法人向け賃借人保証ビジネスのプロ

の不動産業界 経営者

Vol.13対談 企画
注目！

福
岡
市
の
歓
楽
街
・
中
洲
で
は
、約
１
８
０
０
店
も
の
ス
ナ
ッ
ク
、ク
ラ
ブ
、バ
ー
な
ど
が
営
業

す
る
。こ
の
エ
リ
ア
で
飲
食
店
舗
の
賃
貸
仲
介
シ
ェ
ア
70
％
を
誇
っ
て
い
る
の
が
福
一
不
動
産

だ
。代
表
の
古
川
氏
は
、ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
経
営
と
自
ら
考
案
し
た「
５
カ
ウ
ン
ト
の
法
則
」

で
競
争
力
を
確
立
し
た
と
い
う
。対
談
で
ホ
ス
ト
を
務
め
る
の
は
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
代
表
の
丸

山
輝
氏
。賃
借
人
保
証
事
業
に
お
い
て
顧
客
の
信
頼
に
応
え
続
け
な
が
ら
新
サ
ー
ビ
ス
を

展
開
し
て
お
り
、そ
の
経
営
手
腕
に
は
定
評
が
あ
る
。今
回
の
対
談
で
は
、地
域
Ｎ
ｏ
．１
の

座
を
築
い
た
方
法
を
古
川
氏
に
聞
い
た
。

半
径
5
0
0
メ
ー
ト
ル
に
商
圏
を
し
ぼ
っ
て
地
域
に
溶
け
こ
む

ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
経
営
の
実
践
で

中
洲
の
賃
貸
仲
介
シ
ェ
ア
Ｎｏ.

１

今回のゲスト

福一不動産
代表取締役

古川 隆
ふるかわ たかし

1962年、宮崎県生まれ。1985年に大分工業大学を卒
業後、大手マンションデベロッパーに入社。バブル崩壊
でリストラにあい、1995年に株式会社福一不動産に入
社。1997年、代表取締役に就任。福岡市博多区・中洲
地域の飲食店舗に特化した賃貸仲介を展開して、シェア
70％を実現。経営支援サービス「ユアーズ」、飲食店紹
介サイト「e中洲ドットコム」など、中洲活性化を目的とした
サービスも展開。著書に『崖っぷち社長の逆転戦略』（花
乱社）、『売りたかったら、売り込むな！』（あさ出版）がある。

による福一不動産の
「現在・５年後・10年後」の比較

4c’s“経営自己診断”

カラット
（売上高など企業規模）

カ
ッ
ト

（
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
特
徴
）

（
中
洲
地
域
の
活
性
化
）

カ
ラ
ー

クラリティ
（社外への情報発信）

2.5

5

5

5

4
5

31

1

4

5年後の目標

10年後の目標

現在

※ダイヤモンドの“４c’s”と経営評価

　　　　【カラット】 石の重さの単位 ： 事業規模など　
　　 【カット】 カットされた形 ： 事業の特徴など
　　　　  【クラリティ】 透明度 ： 情報公開、内部統制など
　　　  【カラー】 ダイヤモンドの色 ： 社風など 
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