
｢

何
が
あ
っ
て
も
切
れ
な
い
」 

家
賃
保
証
サ
ー
ビ
ス
を
提
供

　

―
―
ま
ず
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
が
手
が

け
る
「
家
賃
債
務
保
証
」
事
業
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
丸
山　
不
動
産
の
賃
貸
借
契
約
に

お
い
て
、
万
が
一
家
賃
滞
納
が
起
こ

っ
た
際
の
立
て
替
え
を
行
な
う
事
業

で
す
。
当
社
で
は
、
入
居
者
様
か
ら

契
約
時
に「
初
回
保
証
委
託
料
」、
そ

の
後
は
年
に
１
回
「
保
証
委
託
料
」

を
受
け
取
り
、滞
納
が
発
生
す
れ
ば
、

金
融
機
関
の
３
営
業
日
以
内
に
、
全

額
オ
ー
ナ
ー
様
に
お
支
払
い
し
て
い

ま
す
。

　

―
―
オ
ー
ナ
ー
は
安
心
で
す
ね
。

　
丸
山　
は
い
。
安
心
し
て
貸
せ
る

よ
う
に
な
る
た
め
、
空
室
率
の
改
善

に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
一
方
で
、
入

居
者
様
に
と
っ
て
は
、
信
用
を
保
証

会
社
に
担
保
し
て
も
ら
う
こ
と
で
、

賃
貸
契
約
を
ス
ム
ー
ズ
に
結
べ
る
と

い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま
す
。
起
業
・

出
店
、
事
業
拡
大
、
新
天
地
へ
の
転

居
…
…
こ
う
し
た
挑
戦
は
賃
貸
契
約

が
結
べ
な
け
れ
ば
始
ま
り
ま
せ
ん
。

私
ど
も
は
家
賃
債
務
保
証
事
業
を
通

じ
て
、
誰
も
が
挑
戦
し
や
す
い
社
会

づ
く
り
を
支
え
て
い
ま
す
。

　

―
―
保
証
会
社
は
全
国
に
３
０
０

社
ほ
ど
あ
る
そ
う
で
す
が
、
御
社
は

オ
フ
ィ
ス
・
店
舗
、
個
人
の
高
級
賃

貸
の
分
野
で
、
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス

の
シ
ェ
ア
を
占
め
て
い
る
と
の
こ
と
。

選
ば
れ
る
理
由
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
丸
山　
通
常
、「
こ
う
い
う
場
合
は

保
証
し
ま
せ
ん
」
と
い
う
条
件
が
各

社
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
入

居
者
様
の
死
亡
、
破
産
、
逮
捕
な
ど

で
保
証
が
切
れ
る
会
社
は
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
で
も
オ
ー
ナ
ー
様
か
ら

す
れ
ば
、
そ
う
し
た
非
常
事
態
の
と

き
こ
そ
保
証
が
必
要
な
は
ず
。
そ
の

点
、
当
社
の
保
証
は
「
切
れ
な
い
」

こ
と
が
特
長
で
、
あ
ら
ゆ
る
不
測
の

事
態
に
お
い
て
も
保
証
が
続
き
ま
す
。

　

ま
た
無
借
金
経
営
を
貫
き
、
財
務

状
況
の
健
全
さ
が
業
界
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
で
あ
る
こ
と
も
選
ば
れ
る
理
由
で

す
。

　

―
―「
何
が
あ
っ
て
も
切
れ
な
い
」

家
賃
保
証
を
、
ど
う
や
っ
て
実
現
さ

れ
て
い
る
の
で
す
か
。

　
丸
山　
滞
納
か
ら
立
ち
退
き
と
な

っ
た
場
合
、
多
く
の
保
証
会
社
で
は

明
け
渡
し
等
の
作
業
を
ア
ウ
ト
ソ
ー

ス
し
ま
す
。
そ
の
た
め
、
荷
物
量
の

多
い
事
業
用
物
件
や
高
級
賃
貸
で
は

費
用
負
担
が
膨
大
と
な
り
、
ビ
ジ
ネ

月に一度、社内で食事をしながら（お酒もOK）行なう「飲み会議」。リラ
ックスした雰囲気の中で、グループ内の情報共有や様々なテーマに関す
るディスカッションを行なっている。役職や入社年次にかかわらず自由
闊達な意見・アイデアが出やすく、「全員経営」を実践するための重要な
取り組みの一つ。

社員が働き続けやすい環境の整備にも積極
的。子どもが生まれた社員には、子ども1
人につき月5万円（3人ならば月15万円）
の扶養手当を20歳になるまで支給する。
産休取得者の復帰率は100％に達し、厚生
労働省認定の「子育てサポート企業」の証
「くるみんマーク」も取得。

ス
と
し
て
成
り
立
た
せ
る
の
が
困
難

で
す
。

　

一
方
、
当
社
は
自
社
内
で
対
応
で

き
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
た
め
、

コ
ス
ト
を
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

ほ
か
に
も
、
営
業
車
両
は
自
動
車
で

は
な
く
バ
イ
ク
を
利
用
す
る
な
ど
、

様
々
な
工
夫
で
コ
ス
ト
を
抑
え
、
保

証
の
中
身
を
充
実
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

―
―
明
け
渡
し
の
作
業
ま
で
、
御

社
で
行
な
う
の
で
す
ね
。

　
丸
山　
最
初
か
ら
最
後
ま
で
、
自

社
で
対
応
で
き
る
の
も
当
社
の
強
み

で
す
。
滞
納
が
発
生
し
た
と
き
に
は

入
居
者
様
と
連
絡
を
と
り
、
ご
相
談

に
乗
っ
た
り
交
渉
し
た
り
し
ま
す
し
、

そ
の
後
訴
訟
と
な
れ
ば
そ
の
手
続
き

も
対
応
。
明
け
渡
し
時
に
は
き
れ
い

に
清
掃
し
て
お
返
し
す
る
の
で
、
オ

ー
ナ
ー
様
か
ら
「
こ
こ
ま
で
し
て
く

れ
る
保
証
会
社
は
初
め
て
で
す
」
と

驚
か
れ
る
こ
と
も
多
い
で
す
ね
。

全
員「
さ
ん
」づ
け 

意
見
し
や
す
い
社
風

　

―
―
な
ぜ
他
の
保
証
会
社
で
は
あ

ま
り
行
な
わ
れ
な
い
面
倒
な
業
務
ま

で
行
な
え
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
丸
山「
人
が
煩
わ
し
い
と
思
う
事
、

や
り
た
く
な
い
と
思
う
事
を
率
先
し

て
行
う
事
で
、人
々
に
喜
び
を
与
え
、

社
会
に
貢
献
す
る
」
と
い
う
企
業
理

念
に
共
感
す
る
社
員
が
集
ま
っ
て
い

る
か
ら
で
す
。

　

こ
う
し
た
企
業
文
化
を
作
っ
て
い

く
の
は
新
卒
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
て
、

採
用
人
数
は
年
に
よ
っ
て
異
な
り
ま

す
が
、
毎
年
新
卒
採
用
を
行
な
っ
て

い
ま
す
。

　

―
―
採
用
し
た
い
の
は
ど
ん
な
人

で
す
か
。
ま
た
、
入
社
さ
れ
る
方
は

御
社
の
ど
ん
な
と
こ
ろ
が
決
め
手
に

な
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
丸
山　
採
用
し
た
い
の
は
真
面
目

で
実
直
な
人
で
す
ね
。
入
社
の
決
め

手
は
、
社
会
に
貢
献
し
た
い
と
い
う

思
い
が
あ
り
、
そ
の
点
で
当
社
の
企

業
理
念
に
共
感
し
た
と
い
う
人
の
割

合
が
大
き
い
で
す
ね
。
ま
た
、
採
用

担
当
者
た
ち
と
交
流
す
る
中
で
、
社

風
や
環
境
を
気
に
入
り
、
入
社
し
て

く
れ
る
人
も
多
い
で
す
。

　

―
―
御
社
の
社
風
と
は
？

　
丸
山　
社
歴
に
関
係
な
く
平
等
に

意
見
が
言
え
、
上
司
や
部
署
の
違
う

人
と
も
垣
根
な
く
話
や
相
談
が
し
や

す
い
雰
囲
気
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、

代
表
で
あ
る
私
も
含
め
て
全
員
を
役

職
で
は
な
く
「
さ
ん
」
づ
け
で
呼
ぶ

こ
と
に
も
象
徴
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
意
見
を
言
い
や
す
い
と
い

っ
て
も
、
そ
の
発
言
が
自
分
中
心
だ

と
当
社
で
は
浮
き
や
す
い
。
例
え
ば
、

毎
朝
８
時
半
か
ら
全
国
の
拠
点
を
オ

ン
ラ
イ
ン
で
つ
な
い
で
全
社
員
が
参

加
す
る
「
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
ミ
ー
テ
ィ

ン
グ
」
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
こ

で
も
様
々
な
意
見
や
改
善
案
が
出
ま

す
が
、
必
ず「
そ
れ
は
誰
の
た
め
か
」

と
い
う
議
論
に
な
り
ま
す
。「
お
客
様

の
た
め
」「
部
下
の
た
め
」
な
ど
利
他

の
心
か
ら
の
意
見
は
採
用
さ
れ
や
す

い
一
方
、
自
己
中
心
的
な
意
見
は
採

用
さ
れ
に
く
い
の
で
す
。

　

家
賃
債
務
保
証
は
、
一
人
で
は
な

く
み
ん
な
で
や
っ
て
い
く
仕
事
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、自
分
中
心
で
は
な
く
、

誠
実
な
人
を
採
用
し
、
入
社
後
に
は

次
の
人
材
を
育
て
る
人
に
な
っ
て
ほ

し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

Ａ
Ｉ
に
は
任
せ
ら
れ
な
い 

社
会
貢
献
性
の
高
い
仕
事

　

―
―「
全
員
経
営
」に
も
力
を
入
れ

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

　
丸
山　
社
員
全
員
に
、
各
拠
点
の

売
上
や
経
費
、
役
員
報
酬
、
取
締
役

会
の
資
料
な
ど
を
す
べ
て
オ
ー
プ
ン

に
し
て
い
ま
す
。
そ
の
上
で
、
毎
朝

の
全
社
員
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
課

題
を
共
有
し
意
見
を
募
り
、
す
ぐ
に

現
場
に
反
映
し
ま
す
。
ま
た
、
予
算

も
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
全
員
で
決
め
て

い
る
の
で
、
全
員
が
経
営
の
仕
組
み

を
理
解
し
て
い
く
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

―
―
子
ど
も
１
人
に
つ
き
月
５
万

円
の
扶
養
手
当
が
20
歳
ま
で
続
く
な

ど
、
福
利
厚
生
も
手
厚
い
で
す
。

　
丸
山　
そ
の
影
響
も
あ
る
の
か
、

当
社
で
は
家
庭
を
持
ち
、
家
を
買
う

人
の
割
合
も
多
い
で
す
ね
。
セ
ク
シ

ュ
ア
ル
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
の
方
も
含
め
、

あ
ら
ゆ
る
人
が
働
き
や
す
い
環
境
を

整
え
て
い
て
、
３
人
の
子
ど
も
を
育

て
な
が
ら
働
い
て
い
る
社
員
も
珍
し

く
あ
り
ま
せ
ん
。
育
休
取
得
率
も
高

く
、
復
帰
率
は
１
０
０
％
で
す
。

　

―
―
企
業
理
念
で
は
「
世
紀
を
超

え
た
社
会
貢
献
企
業
」
で
あ
る
こ
と

も
謳
っ
て
い
ま
す
。

　
丸
山　
社
会
貢
献
性
の
高
い
事
業

だ
か
ら
こ
そ
、
倒
産
し
な
い
経
営
の

仕
組
み
を
作
ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
。
そ
の
覚
悟
を
込
め
て
い
ま
す
。

　
い
ま
Ａ
Ｉ
が
台
頭
し
て
い
ま
す
が
、

当
社
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ス
ロ
ー
ガ
ン

の
一
つ
は
「
人
に
し
か
で
き
な
い
事

だ
か
ら
こ
そ
、価
値
が
あ
る
」。
社
会

や
人
に
深
く
向
き
合
い
、
寄
り
添
っ

て
い
く
我
々
の
仕
事
は
、
ど
ん
な
に

Ａ
Ｉ
が
発
達
し
て
も
任
せ
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
時
代
が
ど
ん
な
に
変

わ
ろ
う
と
、
変
わ
ら
ず
人
々
に
喜
ん

で
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で

き
る
会
社
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

不動産の賃貸借契約を結ぶ際、連帯保証人の
代わりに入居者の信用を担保し、家賃滞納が
起きた場合には立て替える「家賃債務保証」。
そのパイオニアであるフォーシーズ㈱は、毎年
新卒採用を積極的に行ない、社員数を伸ばし
ている。学生にとって身近とはいえない事業
にもかかわらず、なぜ人が集まるのか。

丸山  輝 Akira Maruyama

人にしかできない
家賃保証サービスを
｢全員経営｣で展開
フォーシーズ㈱代表取締役社長
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家賃収入が守られます！ 入居率アップ！
家賃が払われない場合、
フォーシーズがオーナー様に
立て替え払いを行ないます。

安心して貸すことができるため
空室問題の解消にも
つながります。

保証委託料

連帯保証

リスクヘッジ

滞納発生時の
家賃立て替え

管理会社や
オーナー様の変更

入居者様の死亡 入居者様の逮捕 1年毎の保証
委託料の未納

入居者様の破産

¥

フォーシーズなら、様々な状況でも保証が切・れ・ま・せ・ん・。

入居者様
（企業様）

不動産
オーナー様


