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冷
や
す
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
の
で
、
氷

事
業
の
売
上
は
と
て
も
高
か
っ
た
の
で
す
。

し
か
し
、
高
度
成
長
期
に
入
る
と
製
氷
機

の
普
及
に
よ
り
氷
は
全
く
売
れ
な
く
な
り

ま
す
。
そ
こ
で
、
赤
字
が
増
大
し
て
い
た

製
菓
事
業
の
倉
庫
と
し
て
購
入
し
て
い
た

土
地
を
売
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
当
時
土

地
の
価
格
が
非
常
に
上
が
っ
て
い
た
こ
と

も
あ
り
、
土
地
の
売
買
で
は
大
き
な
収
入

を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

そ
の
後
父
が
宅
建
免
許
を
取
得
し
本
格

的
に
不
動
産
業
を
始
め
た
の
が
１
９
７
２

年
で
す
。
最
初
は
「
徳
増
製
菓
不
動
産

部
」
と
し
て
不
動
産
事
業
を
行
っ
て
い
ま

し
た
が
、
私
が
当
社
を
引
き
継
い
で
す
ぐ

の
１
９
９
９
年
に
社
名
を
「
徳
増
不
動

産
」
に
変
更
し
ま
し
た
。
社
名
の
変
更
に

父
は
反
対
し
て
い
ま
し
た
が
、
不
動
産
事

業
に
専
念
し
よ
う
と
思
い
決
意
し
ま
し
た
。

─
事
業
内
容
は
事
業
用
不
動
産
の
賃
貸

仲
介
や
管
理
、
ま
た
土
地
や
不
動
産
の
売

買
仲
介
事
業
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業

と
お
聞
き
し
ま
し
た
。
メ
ー
ン
の
事
業
は

何
に
な
り
ま
す
か
？

徳
増　

今
は
事
業
用
不
動
産
の
賃
貸
仲
介

が
売
上
の
大
部
分
で
、
月
に
10
件
程
の
契

約
件
数
で
す
。
内
訳
は
飲
食
店
が
一
番
多

く
、
小
売
や
美
容
室
、
医
療
系
な
ど
の
店

舗
の
仲
介
を
行
っ
て
い
ま
す
。
紹
介
す
る

店
舗
は
大
船
駅
か
ら
半
径
２
０
０
ｍ
以
内

が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
理
想
と
し
て
は
土
地

や
不
動
産
の
売
買
仲
介
と
賃
貸
の
仲
介
・

管
理
で
半
分
ず
つ
の
売
上
で
す
が
、
土
地

の
仕
入
れ
が
で
き
な
か
っ
た
年
は
賃
貸
の

仲
介
・
管
理
の
売
上
だ
け
に
な
り
ま
す
。

─
住
宅
専
門
の
不
動
産
会
社
が
多
く
あ

る
中
、
な
ぜ
御
社
は
事
業
用
不
動
産
に
力

を
注
い
で
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

徳
増　

大
船
駅
周
辺
は
事
業
用
テ
ナ
ン
ト

が
多
く
、
事
業
用
不
動
産
の
ニ
ー
ズ
が
非

常
に
高
い
と
い
う
点
が
あ
り
ま
す
。
大
船

に
は
昔
か
ら
芝
浦
電
気
や
三
菱
電
機
な
ど

の
大
き
な
工
場
が
多
く
、
駅
周
辺
に
は
飲

食
店
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
地
元
で
事

業
を
行
っ
て
い
る
私
の
同
級
生
や
親
戚
・

兄
弟
の
知
り
合
い
か
ら
の
紹
介
で
仕
事
に

繋
が
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
結
果
的
に
今
は

案
件
の
ほ
と
ん
ど
が
紹
介
で
成
り
立
っ
て

い
ま
す
。
紹
介
以
外
の
案
件
も
お
受
け
し

た
い
の
で
す
が
、
こ
れ
以
上
仕
事
は
増
や

せ
な
い
の
で
残
念
な
が
ら
お
断
り
す
る
ケ

ー
ス
も
多
々
あ
り
ま
す
。

─
紹
介
だ
け
で
営
業
が
成
り
立
っ
て
い

る
の
で
す
ね
。
社
員
を
増
や
し
て
会
社
の

規
模
を
大
き
く
す
る
こ
と
も
で
き
た
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

徳
増　

考
え
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
が
、

規
模
を
大
き
く
し
て
自
分
の
目
の
行
き
届

か
な
い
よ
う
な
仕
事
は
し
た
く
な
い
と
い

う
気
持
ち
が
あ
り
ま
し
た
。
私
自
身
、
家

業
に
入
る
前
に
別
の
不
動
産
会
社
で
２
年

ほ
ど
働
い
て
い
た
経
験
が
あ
り
ま
す
。
お

客
さ
ん
は
倒
産
寸
前
の
零
細
企
業
が
多
く
、

私
の
仕
事
は
債
務
整
理
が
ほ
と
ん
ど
で
し

た
。

　

私
が
33
歳
の
時
、
工
場
経
営
を
し
て
い

た
あ
る
家
族
の
債
務
整
理
を
担
当
し
ま
し

た
。
家
を
開
け
渡
し
、
シ
ャ
ワ
ー
も
付
い

て
い
な
い
古
い
ア
パ
ー
ト
に
引
っ
越
さ
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
を
見
る
の
は
苦
し

か
っ
た
で
す
ね
。
そ
の
当
時
20
歳
だ
っ
た

一
家
の
息
子
さ
ん
と
は
、
今
で
も
お
付
き

合
い
が
あ
り
ま
す
。
父
の
背
中
を
見
て
育

っ
た
彼
は
、
父
と
同
じ
業
種
業
態
で
工
場

を
立
ち
上
げ
、
今
年
６
月
に
本
社
ビ
ル
が

完
成
す
る
予
定
で
す
。
私
も
今
回
の
案
件

に
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
私

の
提
案
し
た
物
件
よ
り
も
別
の
不
動
産
会

社
が
提
案
し
た
物
件
の
方
が
良
か
っ
た
の

で
、
私
も
彼
に
そ
ち
ら
を
勧
め
ま
し
た
。

仕
事
の
成
果
も
大
切
で
す
が
、
結
果
的
に

そ
の
人
の
人
生
が
幸
福
に
向
か
う
お
手
伝

い
が
で
き
た
の
で
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い

ま
す
。

　

仕
事
で
関
わ
り
を
持
っ
た
お
客
さ
ん
た

ち
が
、
10
年
20
年
後
に
不
幸
な
顔
を
し
て

い
る
の
を
見
る
の
が
嫌
な
ん
で
す
よ
ね
。

お
客
さ
ん
の
将
来
を
背
負
い
責
任
を
持
っ

て
仕
事
を
や
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
今
で

も
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
に
知
り
合
っ
た
弁

護
士
さ
ん
や
社
長
さ
ん
か
ら
相
談
や
紹
介

案
件
を
多
く
頂
け
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

─
人
間
関
係
を
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ

と
が
よ
く
分
か
り
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
借

主
と
の
関
係
性
の
構
築
は
難
し
い
こ
と
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。

徳
増　

時
々
借
主
さ
ん
と
ト
ラ
ブ
ル
に
な

る
ケ
ー
ス
も
あ
る
の
で
す
が
、
ト
ラ
ブ
ル

を
放
置
せ
ず
、
膝
を
突
き
合
わ
せ
て
話
し

合
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
相
手
が
納
得

す
る
ま
で
き
ち
ん
と
説
明
し
、
夜
中
の
１

時
ま
で
か
か
っ
て
も
お
話
を
伺
い
ま
す
。

当
社
の
よ
う
に
地
域
密
着
型
の
店
舗
で
は

良
い
噂
も
悪
い
噂
も
す
ぐ
に
広
が
る
も
の

で
す
が
、
当
社
は
ト
ラ
ブ
ル
の
火
種
か
ら

逃
げ
ず
に
対
応
し
て
き
た
の
で
、
悪
評
を

浴
び
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

ま
た
私
の
場
合
は
事
業
で
破
産
す
る
人

ば
か
り
を
見
て
き
た
の
で
、
常
に
最
初
か

ら
出
口
対
策
を
考
え
て
し
ま
う
癖
が
あ
り

ま
す
。
撤
退
す
る
時
に
破
産
す
る
ケ
ー
ス

が
ほ
と
ん
ど
で
す
か
ら
、
事
業
内
容
を
か

な
り
細
か
く
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
撤
退
時
の

覚
悟
が
あ
る
の
か
借
主
に
確
認
す
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
。
借
主
の
職
場
を
直
接
見
に

行
っ
た
り
、
周
り
の
人
に
話
を
聞
い
た
り

も
し
ま
す
。
し
か
し
、
最
終
的
な
判
断
は

人
柄
で
行
い
ま
す
。
事
業
は
人
が
行
う
の

で
、
そ
の
人
か
ら
受
け
た
印
象
は
そ
の
ま

ま
事
業
に
反
映
さ
れ
る
も
の
だ
と
思
い
ま

す
。
長
年
の
経
験
か
ら
、
人
か
ら
受
け
る

印
象
や
感
覚
を
大
事
に
し
、
長
く
お
付
き

合
い
で
き
る
と
思
っ
た
人
と
仕
事
を
す
る

よ
う
に
決
め
て
い
ま
す
。

─
飲
食
店
な
ど
の
店
舗
事
業
は
今
コ
ロ

ナ
で
厳
し
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
御
社
で

も
コ
ロ
ナ
に
よ
る
変
化
は
あ
り
ま
し
た
か
。

徳
増　

は
い
、
や
は
り
解
約
件
数
が
増
え

ま
し
た
。
大
船
の
飲
食
店
は
ま
さ
に
工
場

勤
務
の
方
々
の
宴
会
で
も
っ
て
い
た
店
が

多
い
の
で
、
月
の
契
約
が
６
件
に
対
し
解

約
が
８
件
な
ど
、
コ
ロ
ナ
の
影
響
は
大
き

か
っ
た
で
す
ね
。
一
方
で
東
京
か

ら
湘
南
エ
リ
ア
へ
移
住
す
る
人
が

増
え
て
い
る
の
で
、
当
社
の
手
掛

け
る
案
件
も
多
岐
に
わ
た
っ
て
き

て
い
ま
す
。
特
に
沿
岸
部
は
売
地

も
建
売
も
不
動
産
が
残
っ
て
い
な

い
ほ
ど
移
住
者
が
増
え
て
い
ま
す
。

大
船
も
多
く
の
路
線
が
乗
り
入
れ

特
急
電
車
も
停
車
す
る
の
で
利
便

性
が
高
く
、
大
船
を
目
指
し
て
来

る
お
客
さ
ん
も
ず
い
ぶ
ん
増
え
ま

し
た
。

─
コ
ロ
ナ
に
よ
り
業
態
転
換
な

─
Ｊ
Ｒ
大
船
駅
前
で
不
動
産
業
を
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
元
々
創
業
さ
れ
た
頃
は
、

不
動
産
業
で
は
な
く
、
別
の
事
業
を
さ
れ

て
い
た
と
聞
き
ま
し
た
。

徳
増　

祖
父
が
創
業
し
た
当
初
は
、
こ
こ

で
氷
や
燃
料
、
お
菓
子
の
卸
売
を
行
っ
て

い
ま
し
た
。
社
名
も
徳
増
不
動
産
で
は
な

く
、
最
初
は
「
徳
増
製
菓
」
で
し
た
。
三

男
の
父
が
店
を
継
ぎ
、
私
は
こ
の
店
の
２

階
で
生
ま
れ
育
ち
ま
し
た
。
大
船
駅
周
辺

は
飲
み
屋
が
多
く
、
ま
た
当
時
の
一
般
家

庭
用
冷
蔵
庫
は
中
に
氷
を
入
れ
な
け
れ
ば

ど
を
行
う
事
業
が
増
え
る
と
予
想
さ
れ
ま

す
が
、
今
後
の
事
業
発
展
に
向
け
た
展
望

は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

徳
増　

今
後
は
不
動
産
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
事
業
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
と
思

っ
て
い
ま
す
。
現
在
は
神
奈
川
県
不
動
産

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
協
議
会
の
会
長
を
務

め
て
お
り
、
そ
こ
で
の
経
験
を
活
か
し
事

業
継
承
や
相
続
関
係
な
ど
に
よ
り
個
人
色

を
強
め
て
い
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

神
奈
川
県
不
動
産
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
協

議
会
に
は
い
ろ
い
ろ
な
専
門
分
野
の
メ
ン

バ
ー
が
在
籍
し
て
い
る
の
で
、
非
常
に
勉

強
に
な
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
の
影
響
を

受
け
不
動
産
事
業
の
案
件
も
多
岐
に
わ
た

っ
て
き
て
い
ま
す
の
で
、
今
後
さ
ら
に
増

え
る
で
あ
ろ
う
事
業
継
承
や
相
続
問
題
に

取
り
組
み
、
地
元
に
貢
献
し
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

所 在 地

創 業
代表者名
事業内容
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F A X

神奈川県鎌倉市大船1-11-22
アイビル1F
昭和38年
徳増源七
不動産の売買、賃貸、仲介、管理、
コンサルティング
http://www.tokumasu-
fudousan.com
0467-46-4529
0467-46-0088

会社概要

徳増不動産株式会社

徳増不動産（神奈川県鎌倉市）

　鎌倉市大船駅前で不動産業を営む「徳増不動
産」は今年創立から58年を迎える。事業用不動産の
賃貸仲介や管理、土地や不動産の売買仲介、コンサ
ルティング事業を行っている。大船で生まれ育った
徳増源七社長の地域に根ざしたネットワークと信頼
度の高さから、コロナ禍でも紹介案件は絶えない。

紹
介
案
件
の
絶
え
ぬ
老
舗
不
動
産
会
社

債
務
整
理
の
経
験
が
活
き
る
「
顧
客
と
の
信
頼
関
係
」

PROFILE　とくます・げんしち
1963年、神奈川県鎌倉市生まれ。関東学院大学経
済学部第二部を卒業後、不動産会社や様々な業種で
の勤務を経て、1990年に父が経営する徳増製菓株
式会社に入社。その後1997年に代表取締役に就任し、
翌年には菓子と清涼飲料の卸売業及び小売業を整理
廃業。1999年に徳増不動産株式会社に社名を変更
する。公益社団法人神奈川県宅地建物取引業協会常
務理事、鎌倉支部長などを歴任し、現在は神奈川県
不動産コンサルティング協議会会長も務める。

徳増源七社長（57）

ビジネスチャンスを
掴む

出店戦略!
事
業
用
不
動
産
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
仲
介

お
客
の
将
来
に
責
任
を
持
つ

コ
ロ
ナ
で
多
岐
に
わ
た
る
案
件
増
加

今
後
は
コ
ン
サ
ル
事
業
に
も
注
力


