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約
を
結
ん
だ
後
に
入
居
者
の
滞
納
が
発
生

し
た
場
合
、
入
居
者
に
成
り
代
わ
っ
て
オ

ー
ナ
ー
に
家
賃
を
立
替
え
る
。
入
居
者
側

は
家
賃
保
証
会
社
を
利
用
す
る
こ
と
で
信

用
力
が
高
ま
り
、
希
望
の
物
件
を
契
約
す

る
こ
と
が
で
き
る
一
方
、
オ
ー
ナ
ー
側
は

家
賃
滞
納
の
心
配
が
無
く
な
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
が
生
ま
れ
る
仕
組
み
だ
。
近
年
で

は
人
的
保
証
よ
り
も
機
関
保
証
を
利
用
し
、

賃
貸
物
件
を
契
約
す
る
こ
と
が
一
般
的
に

な
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

さ
ま
ざ
ま
な
家
賃
保
証
会
社
の
中
で
も
、

フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
は
店
舗
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど

の
事
業
用
不
動
産
の
家
賃
保
証
に
関
し
て
、

業
界
第
１
位
の
シ
ェ
ア
と
実
績
を
誇
る
。

そ
の
業
務
範
囲
は
、
滞
納
家
賃
の
請
求
や

明
け
渡
し
訴
訟
、
強
制
執
行
ま
で
幅
広
い
。

「
人
が
煩
わ
し
い
と
思
う
こ
と
、
や
り
た
く

な
い
と
思
う
こ
と
を
率
先
し
て
行
い
、
社

会
に
貢
献
す
る
」
と
い
う
企
業
理
念
を
掲

げ
て
い
る
だ
け
に
、
同
社
の
業
務
は
誰
も

が
敬
遠
し
が
ち
な
内
容
な
の
だ
。
し
か
し
、

同
社
は
企
業
努
力
に
よ
り
、
社
員
が
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
く
保
ち
な
が
ら
働
く
こ

と
が
で
き
る
体
制
を
築
い
て
い
る
。

　

そ
の
１
つ
は
、
社
員
が
成
長
の
実
感
を

持
っ
て
働
け
る
体
制
づ
く
り
だ
。
同
社
で

は
毎
年
部
署
ご
と
に
業
務
ス
キ
ル
の
コ
ン

テ
ス
ト
を
行
っ
た
り
、
ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン

グ
形
式
で
お
客
様
対
応
の
練
習
を
毎
週
行

っ
た
り
す
る
こ
と
で
、
個
人
の
ス
キ
ル
向

上
を
図
っ
て
い
る
。

　
「
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
部
の
業
務
を
例
と

し
て
挙
げ
ま
す
と
、
家
賃
の
お
支
払
い
の

交
渉
相
手
は
企
業
家
や
会
社
役
員
、
ス

ポ
ー
ツ
選
手
、
芸
能
人
か
ら
会
社
員
や
学

生
ま
で
非
常
に
多
岐
に
渡
り
ま
す
。
さ
ま

ざ
ま
な
ケ
ー
ス
を
想
定
し
て
お
く
こ
と
で
、

実
際
の
業
務
で
ど
の
よ
う
な
方
に
お
会
い

し
て
も
、
し
っ
か
り
と
お
話
が
出
来
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
社
員
が

自
信
を
持
ち
、
さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
す

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
繋
が
っ
て
い
ま
す
」

　

現
在
、
家
賃
債
務
保
証
会
社
は
全
国

に
２
０
０
程
度
存
在
す
る
と
言
わ
れ
る
が
、

家
賃
延
滞
の
可
能
性
が
あ
る
社
会
的
弱
者

や
高
額
の
支
払
い
と
な
る
経
営
者
、
実
績

が
ま
だ
な
い
起
業
家
な
ど
、
リ
ス
ク
と
感

じ
ら
れ
る
ケ
ー
ス
を
敬
遠
す
る
保
証
会
社

も
多
い
。

　

し
か
し
同
社
は
、
一
貫
し
て
こ
う
し
た

ケ
ー
ス
に
も
対
応
し
て
き
た
。
昨
年
12
月

に
は
国
土
交
通
省
が
管
轄
す
る
「
家
賃

債
務
保
証
業
」
の
第
一
期
生
と
し
て
登
録
。

さ
ら
に
事
業
者
と
し
て
の
信
用
力
を
高
め

た
こ
と
が
、
社
員
の
自
信
に
も
つ
な
が
っ

て
い
る
。
結
果
と
し
て
社
員
の
離
職
率
は

低
く
、
長
期
の
勤
続
者
が
増
え
た
こ
と
で

サ
ー
ビ
ス
の
質
が
高
ま
り
、
良
い
ス
パ
イ

ラ
ル
を
生
み
出
す
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
。

　

少
子
高
齢
化
の
影
響
に
よ
る
単
身
者
の

増
加
、
そ
し
て
２
０
２
０
年
に
施
行
さ
れ

る
改
正
民
法
に
よ
っ
て
連
帯
保
証
人
を
確

保
す
る
こ
と
が
よ
り
難
し
く
な
る
と
言
わ

れ
る
。
そ
ん
な
中
で
、
同
社
の
手
掛
け
る

家
賃
債
務
保
証
は
一
段
と
普
及
し
て
い
く

と
予
想
さ
れ
る
。

　
「
従
業
員
が
や
り
が
い
を
持
っ
て
働
く

上
で
、
ま
ず
は
企
業
が
働
き
や
す
い
環
境

を
整
え
る
こ
と
が
不
可
欠
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。
例
え
ば
、
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
が
変

わ
っ
て
も
、
働
き
続
け
ら
れ
る
職
場
づ
く

り
の
一
環
と
し
て
、
社
内
保
育
所
を
設
置

　

フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
が
手
掛
け
る
事
業

は
、
「
家
賃
債
務
保
証
」
と
呼
ば
れ
る
も

の
。
通
常
、
住
居
や
店
舗
、
オ
フ
ィ
ス
な

ど
を
借
り
る
際
、
不
動
産
オ
ー
ナ
ー
か
ら

「
連
帯
保
証
人
」
を
求
め
ら
れ
る
が
、
特

に
個
人
で
オ
フ
ィ
ス
を
借
り
る
場
合
な
ど

は
、
保
証
人
を
確
保
す
る
こ
と
が
な
か
な

か
難
し
い
。
そ
の
際
に
、
保
証
人
に
成
り

代
わ
っ
て
借
り
手
の
保
証
を
請
け
負
う
の

が
、
家
賃
保
証
会
社
だ
。

　

家
賃
保
証
会
社
は
、
不
動
産
の
賃
貸
契

し
ま
し
た
。
現
在
、
東
京
と
福
岡
の
２
ヵ

所
に
保
育
園
が
あ
り
、
こ
こ
に
子
ど
も
を

預
け
な
が
ら
働
い
て
い
る
社
員
も
い
ま
す
。

他
に
も
、
子
ど
も
が
い
る
家
庭
に
は
20
歳

ま
で
の
子
ど
も
１
人
に
つ
き
３
万
円
の
手

当
を
毎
月
支
給
し
て
い
ま
す
」

　

ま
た
、
早
く
か
ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ

の
対
応
も
行
っ
て
い
る
。
例
え
ば
、
同
性

同
士
が
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
届
け
出
を
し

た
場
合
も
、
結
婚
お
祝
い
金
を
支
給
す

る
。
こ
う
し
た
制
度
の
整
備
だ
け
で
は
な

く
、
社
員
が
一
体
感
を
持
っ
て
働
け
る
環

境
を
目
指
し
て
い
る
と
い
う
。
そ
の
一
環

と
し
て
３
年
前
か
ら
毎
年
行
っ
て
い
る
の

が
、
全
国
の
社
員
を
集
め
た
運
動
会
だ
。

　
「
社
内
運
動
会
と
い
う
と
古
臭
い
イ
メ

ー
ジ
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
意
外

に
も
若
い
社
員
か
ら
非
常
に
好
評
で
す
。

日
常
の
業
務
の
中
で
は
ど
う
し
て
も
特
定

の
社
員
同
士
で
や
り
と
り
を
す
る
こ
と
が

多
く
な
り
ま
す
。
当
社
で
は
テ
レ
ビ
会
議

を
行
う
な
ど
、
部
署
や
勤
務
地
を
越
え
た

接
点
を
持
て
る
環
境
が
あ
り
ま
す
が
、
限

界
が
あ
る
の
で
す
。
運
動
会
で
は
普
段
は

顔
を
合
わ
せ
な
い
社
員
同
士
で
も
チ
ー
ム

を
組
み
、
勝
つ
た
め
の
戦
略
を
話
し
合
っ

た
り
、
業
務
の
経
験
で
は
ま
だ
先
輩
社
員

に
及
ば
な
い
若
手
社
員
が
大
い
に
存
在
感

を
発
揮
し
た
り
す
る
光
景
が
多
く
見
ら
れ

ま
す
。
普
段
の
業
務
か
ら
は
生
ま
れ
な
い

繋
が
り
が
で
き
る
こ
と
で
、
仕
事
自
体
に

も
良
い
影
響
を
与
え
て
い
る
と
実
感
し
て

い
ま
す
」

　

フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
は
社
員
へ
の
サ
ポ
ー
ト

体
制
や
、
楽
し
い
と
思
い
な
が
ら
働
け
る

環
境
の
整
備
に
努
め
る
。
そ
こ
に
は
「
社

員
が
能
力
を
充
分
に
発
揮
し
、
公
私
と

も
に
よ
り
充
実
し
て
い
け
る
よ
う
に
し
た

い
」
と
い
う
想
い
が
反
映
さ
れ
て
い
る
。

フォーシーズ株式会社

「人が煩わしいと思うこと、やりたく
ないと思うことを率先して行い、社会
に貢献する」。
　一見すると、そこで働くことに二
の足を踏んでしまいそうな企業理念
を持ちながら、着実に人材を定着さ
せ、成長を続ける企業がフォーシーズ
（東京都港区）だ。ベンチャー企業
なら誰しもがうらやむ同社の人材確
保・人事制度について、丸山輝社長
に話を聞いた。

PROFILE
まるやま・あきら
1968年、福岡県生まれ。1991年に古
物商・質屋業として創業。1999年、古
物商・質屋業の店舗展開を進めるためフ
ォーシーズを設立し、代表取締役となる。
2001年に賃借人保証事業を開始し、その
後、主要都市に拠点を置き業務拡大する。
2009年に一般社団法人賃貸保証機構
の理事に就任。

丸山  輝社長（49）

東京本社　
東京都港区新橋5-13-7 4c's新橋ビル
TEL.03-3434-3725
大阪本社
大阪府大阪市北区梅田1-3-1
大阪駅前第1ビル5F
TEL.06-6440-3725
事業内容　家賃債務保証業・保険代理業
URL　https://www.4cs.co.jp

フォーシーズ株式会社［会社概要］

人材戦略
事
業
の
成
長
性
と

社
員
の
成
長
が
重
要 社
員
が
成
長
し
、
働
き
続
け
ら
れ
る
企
業
に

成長企業の〝
煩
わ
し
い
〟
か
ら
こ
そ
、
そ
こ
に
や
り
が
い
が
あ
る

働
き
や
す
さ
を
追
求

部
署
を
超
え
た
つ
な
が
り
も

▲運動会では全国の社員が一堂に会する


