
１）	 		組織改革を断行し	
キャッシュフローを改善

P/L上の目先の利益に追われるのではなく、キャッ
シュフローを重要視することにより、高い自己資本
比率での無借金経営を実現

そ
の
た
め
、役
員
を
刷
新
し
て
す
べ
て
の
権

限
を
私
に
集
中
。社
内
に
お
け
る
す
べ
て
の

お
金
と
業
務
の
流
れ
を“
見
え
る
化
”し
、決

済
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経

営
へ
と
シ
フ
ト
し
て
い
っ
た
の
で
す
。コ
ン
プ

ラ
イ
ア
ン
ス
も
強
化
し
、す
べ
て
の
情
報
が

私
に
集
ま
る
よ
う
に
し
て
適
切
な
判
断
が
で

き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

ま
た
コ
ス
ト
削
減
も
徹
底
。明
け
渡
し
訴

訟
や
強
制
執
行
ま
で
内
製
化
し
た
の
も
そ
の

一
環
で
す
。オ
フ
ィ
ス
も
質
素
に
し
て
固
定

費
を
削
減
し
ま
し
た
。営
業
車
両
は
自
転
車

や
バ
イ
ク
。私
も
営
業
の
際
に
は
電
車
か
軽

自
動
車
を
使
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
て
、た
と
え
保
証
額
が
多
く
て
も

動
じ
な
い
高
い
自
己
資
本
率
を
誇
る
無
借

金
経
営
へ
と
体
質
改
善
を
進
め
た
の
で
す
。

―
そ
の
ほ
か
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
。

　

人
材
育
成
を
強
化
し
ま
し
た
。当
社
で

は
、ス
ー
ツ
で
仕
事
す
る
ほ
か
、強
制
執
行
の

際
は
現
場
で
つ
な
ぎ
を
着
て
作
業
を
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。訴
訟
も
担
当
す
る
の
で
法

務
知
識
も
必
要
。こ
う
し
た
手
間
の
か
か
る

業
務
を
行
う
に
は
、企
業
理
念
に
共
感
し
た

人
材
の
確
保
が
必
要
で
す
。そ
の
た
め
、即

戦
力
の
中
途
採
用
か
ら
企
業
理
念
を
浸
透

さ
せ
る
た
め
の
新
卒
採
用
に
シ
フ
ト
。新
入

社
員
で
も
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
が
気
軽
に
で
き
る

風
通
し
の
よ
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
体
制

を
構
築
す
る
ほ
か
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
を
推
奨
。業
務
に
無
理
が
出
な
い
よ
う
に

改
善
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、そ
う
し
た
人
材
を
現
場
で
育
成
す

オ
フ
ィ
ス
や
店
舗
な
ど
高
額
家
賃
を
保
証
す
る「
法
人
向
け
賃
借
人
保
証
シ
ス
テ
ム
」を
業
界
に
先

駆
け
て
取
り
組
ん
で
い
る
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
。独
自
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
口
コ
ミ
で
広
が
り「
高
額
物
件
の

保
証
な
ら
フ
ォ
ー
シ
ー
ズ
」と
紹
介
案
件
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。前
年
度
は
過
去
最
高
益
を
達
成

し
た
同
社
。リ
ス
ク
が
高
い
た
め
、多
く
の
保
証
会
社
が
敬
遠
す
る
高
額
家
賃
の
保
証
で
ど
う
や
っ

て
ビ
ジ
ネ
ス
を
確
立
し
た
の
か
。代
表
の
丸
山
氏
に
詳
細
を
聞
い
た
。

オ
ー
ナ
ー
と
入
居
企
業
の

ニ
ー
ズ
を
満
た
す
ビ
ジ
ネ
ス

―
業
績
が
順
調
に
推
移
し
て
い
る
要
因
は

な
ん
で
し
ょ
う
。

　

お
そ
れ
な
が
ら
、順
調
だ
と
は
思
っ
て
い

ま
せ
ん
。ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
い
わ
れ
る
会
社

は
も
っ
と
ハ
イ
ス
ピ
ー
ド
で
成
長
す
る
も
の

で
し
ょ
う
か
ら
、毎
年
２
ケ
タ
成
長
を
し
て

い
る
と
い
え
ど
も
ま
だ
ま
だ
満
足
は
で
き
な

い
の
で
す
。た
だ
、お
か
げ
さ
ま
で
多
く
の
企

業
や
オ
ー
ナ
ー
か
ら
支
持
さ
れ
る
こ
と
で
、

堅
実
経
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

我
々
が
手
が
け
る
法
人
向
け
賃
借
人
保

証
シ
ス
テ
ム
は
、入
居
企
業
か
ら
最
大
1
ヵ

月
分
の
保
証
料
を
い
た
だ
く
こ
と
で
、家
賃

延
滞
が
発
生
し
た
際
に
当
社
が
立
て
替
え

る
ビ
ジ
ネ
ス
。企
業
は
契
約
す
る
と
き
に
保

証
人
を
立
て
る
必
要
が
な
く
、物
件
オ
ー

ナ
ー
は
賃
貸
経
営
を
安
定
さ
せ
ら
れ
ま
す
。

　

も
と
も
と
日
本
は
世
界
的
に
見
て
、オ
ー

ナ
ー
よ
り
も
賃
借
人
が
法
律
で
守
ら
れ
て
い

る
国
。家
賃
不
払
い
が
起
き
た
際
、明
け
渡

し
訴
訟
に
な
る
と
非
常
に
時
間
が
か
か
る
う

え
に
家
賃
の
未
収
が
増
え
、訴
訟
費
用
も
か

さ
む
。そ
の
た
め
、あ
ら
か
じ
め
敷
金
を
高

く
設
定
し
て
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
傾
向
に
。

　

一
方
、入
居
を
希
望
す
る
企
業
は
、「
敷
金

は
少
な
い
ほ
う
が
い
い
」と
考
え
ま
す
。そ
こ

で
当
社
が
保
証
を
す
れ
ば
、家
賃
滞
納
リ
ス

ク
を
回
避
で
き
る
た
め
、大
幅
な
敷
金
の
減

額
が
可
能
。そ
う
す
る
こ
と
で
、双
方
の
要
望

を
満
た
し
て
い
る
の
で
す
。

―
同
業
他
社
と
の
違
い
は
あ
り
ま
す
か
。

　

ま
ず
、保
証
額
に
上
限
が
あ
り
ま
せ
ん
。

保
証
会
社
の
多
く
は
リ
ス
ク
回
避
の
た
め
、

で
き
る
だ
け
保
証
額
を
抑
え
る
傾
向
に
あ
り

ま
す
。し
か
し
、実
際
に
保
証
が
必
要
と
さ

れ
る
の
は
家
賃
が
高
い
ケ
ー
ス
な
は
ず
。そ

の
た
め
、当
社
で
は
上
限
を
撤
廃
し
て
い
る

う
え
に
、明
け
渡
し
ま
で
家
賃
全
額
を
保
証

し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、家
賃
だ
け
で
な
く
、明
け
渡
し
訴

訟
、強
制
執
行
ま
で
行
っ
て
い
る
の
で
す
。

人
の
や
ら
な
い
仕
事
を
す
る

そ
れ
が
社
会
的
価
値
を
生
む

―
リ
ス
ク
が
高
い
う
え
に
か
な
り
の
手
間

が
か
か
る
と
思
い
ま
す
。な
ぜ
そ
こ
ま
で
し

て
、サ
ポ
ー
ト
す
る
の
で
し
ょ
う
。

　

当
社
に
は「
人
の
煩
わ
し
い
と
思
う
事
、や

り
た
く
な
い
と
思
う
事
を
行
い
、社
会
に
貢

献
致
し
ま
す
」と
い
う
企
業
理
念
が
あ
り
、

そ
れ
を
実
行
す
る
た
め
で
す
。確
か
に
保
証

額
が
大
き
い
と
リ
ス
ク
は
高
ま
り
ま
す
し
、

強
制
執
行
を
す
る
際
は
現
場
で
汗
を
か
く
こ

と
に
な
り
ま
す
。し
か
し
、そ
れ
こ
そ
が
当
社

の
社
会
的
価
値
だ
と
考
え
て
い
る
の
で
す
。

　

言
う
の
は
簡
単
で
す
が
、そ
う
し
た
体
制

づ
く
り
に
は
苦
労
し
ま
し
た
。２
０
０
７
年

頃
は
利
益
が
出
て
い
る
の
に
も
か
か
わ
ら
ず

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
不
安
定
化
し
、黒
字
倒

産
の
危
機
を
迎
え
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

２）	 業務を内製化しつつコストダウンを実現
賃借人の保証だけでなく、明け渡し訴訟や強制執
行まで内製化。そのほか徹底したコストダウンによ
り、低コスト体制を実現。その結果、上限なしの
保証を可能にした

独自のビジネスモデルを構築できた
３つのポイント

敷金の未返還リス
クを回避できるの
で安心して賃貸借
契約ができる

家賃の未回収リス
クを回避できるの
で、審査落ちがな
くなり、入居率が
上がる

賃借人保証ビジネスの仕組み

オ
フ
ィ
ス・
店
舗
の
高
額
家
賃
保
証
で

参
入
障
壁
の
高
い
市
場
を
開
拓
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る
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
研
修
も
積
極
的
に
行
っ

て
い
ま
す
。

リ
ス
ク
の
高
い
急
激
な
成
長
よ
り
も

長
寿
企
業
と
な
り
永
続
的
な
社
会
貢
献
を

―
今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

東
京
都
内
の
拠
点
を
増
や
し
て
い
き
ま

す
。数
年
以
内
に
２
、３
拠
点
を
出
し
つ
つ
、

全
国
拠
点
の
人
材
を
増
強
し
て
い
く
の
が
当

面
の
目
標
。そ
う
す
る
こ
と
で
、こ
れ
ま
で
と

同
等
の
成
長
率
を
保
っ
て
い
け
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、東
京
と
福
岡
の
自
社
ビ
ル
に
託
児

所
を
設
置
し
て
い
る
の
で
す
が
、こ
れ
が
社

内
外
で
好
評
を
博
し
て
い
ま
す
。社
員
の
多

様
な
働
き
方
を
支
援
す
る
た
め
に
始
め
た
の

で
す
が
、会
社
規
模
が
拡
大
す
れ
ば
事
業
化

も
検
討
す
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

　

リ
ス
ク
が
高
く
な
る
よ
う
な
急
激
な
成

長
は
望
ん
で
い
ま
せ
ん
。会
社
を
存
続
さ
せ

て
い
く
こ
と
が
私
の
優
先
す
べ
き
こ
と
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
か
ら
。長
寿
企
業
を
確
立
し
、

永
続
的
に
社
会
貢
献
を
し
て
い
き
ま
す
。

連帯保証

延滞発生時の
家賃立替保証委託料

入居企業 不動産オーナー賃貸借契約
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DIC207
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フォーシーズ
代表取締役社長

丸山 輝
まるやま あきら

1968年、福岡県生まれ。1991
年に古物商・質屋業として創業。
1999年、古物商・質屋業の店舗
展開を進めるためフォーシーズ株式
会社を設立し、代表取締役となる。
2001年に賃借人保証事業を開始
し、その後、主要都市に拠点を置
き業務を拡大する。2009年に一
般社団法人賃貸保証機構の理事
に就任。著書に『家主破綻』（幻冬
舎）がある。

企
業
理
念
の
浸
透
で
生
ま
れ
た
独
自
ビ
ジ
ネ
ス
と
は

フォーシーズ

３）	 経営理念に共感した人材の育成
現場で汗をかく必要があるので、大手企業が参入
しても続かない。会社の理念に共感した人材を育
成することで、ビジネスモデルを実現した

徹 底 研 究

成長企業のビジネスモデルを
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